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Comme en 2017, l’année 2018 a été consacrée à chercher à répondre aux besoins de la population des 
sept communes et à continuer les efforts en vue d’arriver à un équilibre aussi durable que possible. 
 
Le résultat est, encore une fois, positif pour le budget M14, grâce à des efforts continus et sans mettre 
en cause la qualité du service. 
 
Pour la gestion M22, la situation reste plus difficile.  
 
S’agissant des deux EHPAD (4 établissements), l’équilibre apparent est assez trompeur car il intègre une 
dotation très importante attribuée par l’ARS en fin d’exercice, l’établissement « Les Champs Bleus » 
connaissant depuis sa création une insuffisance structurelle au regard de sa dotation soins. 
 
Le SAAD confirme ses mauvais résultats de 2017 et connaît une fréquentation très basse, avec un déficit 
important qui s’installe et peut être de nature à mettre en cause l’avenir du service. Le déficit est 
également en partie masqué par une dotation de fin d’année émanant du Conseil Départemental. 
Des efforts ont été menés en 2018 dans ces deux secteurs pour aller vers des solutions ou limiter les 
impacts négatifs des difficultés rencontrées. 
 
Pour les EHPAD, des solutions ont été mises en œuvre pour limiter les coûts de remplacement, pour 
réduire certaines dépenses et, dans le cadre d’un CPOM 2018-2023 signé en fin d’année, aller vers des 
modes d’organisation plus adaptés. Dans ce cadre, le regroupement des 4 établissements en un seul 
EHPAD a été programmé pour 2019 et l’avenir des établissements de Vezin le Coquet et du Rheu a été 
acté avec l’ARS et le Conseil Départemental. 
 
Pour le SAAD, la réorganisation menée en 2018 a apporté quelques satisfactions au plan de 
l’organisation du travail mais n’a pas résolu le problème lié à la forte baisse de la demande et au 
manque de recettes. En 2018, un travail de fond a été lancé avec le cabinet Alcanéa pour reprendre tous 
les aspects du fonctionnement de ce service et mettre fin à la baisse de son activité, tout en cherchant à 
limiter les moyens engagés, y compris au plan de l’accompagnement administratif. 
 
Toujours dans le domaine de l’action auprès des personnes âgées, le SSIAD a poursuivi son action dans 
des conditions de qualité et la Longère a continué à soutenir les séniors isolés et les aidants familiaux, en 
s’inscrivant désormais dans le cadre de la loi d’adaptation de la société au vieillissement (ASV) et de la 
Conférence des financeurs. Son action s’est aussi développée auprès de la Maison Héléna de Chavagne, 
concrétisée par la mise en place d’un poste d’animatrice à mi-temps, financé par le Conseil 
Départemental et dédié aux deux maisons Héléna de Chavagne et de Saint Gilles (à venir en 2020). 
 
S’agissant de la petite enfance, les multi-accueils ont joué, comme chaque année, un rôle important 
dans l’accueil collectif (72 places) et le Ripame a continué à montrer son efficacité dans l’animation du 
réseau des assistantes maternelles, notamment avec les ateliers d’éveil. Même si son périmètre a été 
légèrement réduit, la ludothèque est stabilisée dans son fonctionnement tandis que les jardins 
d’enfants, avec des fréquentations assez disparates selon les sites, vont devoir faire l’objet d’une 
adaptation en 2019. 

Le mot du Président 
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Du côté de l’aide sociale, activité de base des CCAS et CIAS, l’objectif reste de développer 
progressivement le budget consacré aux aides et il faut surtout souligner la forte participation du CIAS à 
la mise en place d’une épicerie sociale et solidaire, gérée par l’association EISSOR, notamment par la 
prise en charge du loyer du local situé au Rheu (grâce à une participation complémentaire des 
communes). C’est un apport essentiel, au plan des coûts alimentaires, pour les personnes et familles en 
difficulté.  
Le PAE, pour sa part, a continué à montrer son efficacité, pour les communes concernées, grâce au 
dynamisme de son équipe et à un bon partenariat. 
 
Tous les efforts sont à poursuivre en 2019 où l’objectif restera de parvenir à des équilibres durables, 
sans avoir à compter sur des aides ponctuelles, jamais assurées pour l’avenir. 
 
A l’issue de cette année 2018, il me semble nécessaire de remercier : 
- les communes et leurs Maires pour leur confiance et leur soutien, 
- le Bureau ainsi que le Comité Syndical et le Conseil d’Administration qui soutiennent avec constance 

l’exécutif, 
- le Directeur Général des Services, les cadres, les agents des services qui œuvrent au quotidien dans 

l’aide à la personne, mais aussi ceux des services du siège dont l’action d’accompagnement est 
essentielle. 

 
 

 
 Alain PITON 

Président 



 
 

 
Rapport d’activité CIAS 2018    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sommaire 
L’ORGANISATION TERRITORIALE  
DU CIAS EN 2018  ................................  7 
Le territoire du CIAS et les chiffres clés   .................. 8 
Les élus du SIASOR et du CIAS  ................................. 9 
Finances/Situation budgétaire globale  ................  10 
RH/Effectifs  ...........................................................  15 
Organigramme ......................................................  16 

LA DIRECTION GÉNÉRALE  .................  17 
Les services rattachés à la Direction Générale  :  

     Communication ............................................... 19 
     Informatique .................................................... 20 
     Cuisine Centrale ............................................... 21 
     Services Techniques ......................................... 23 

PÔLE  
RESSOURCES  ....................................  25 
Le service Comptabilité/Finances/Marchés  .........  26 
Le service Ressources Humaines  ..........................  28 

PÔLE  
GERONTOLOGIE ET HANDICAP  ...........  31 
Les temps forts 2018 du pôle                                         32 
Les services à domicile/SPASAD  .............................  33 

SAAD  ..................................................................  34 
SSIAD  ..................................................................  37 
ESAME  ................................................................  40 
Portage de repas à domicile  ..............................  42 
Téléassistance  ....................................................  42 

La Longère  ...............................................................  43 
Les établissements EHPAD ......................................  47 

EHPAD 1 (Le Pressoir, Le Pont aux Moines,  
Le Champ du Moulin)  ........................................  48 
EHPAD 2 (Les Champs Bleus)  .............................  53 

Pôle Gérontologie et Handicap / SYNTHÈSE  ...........  59 

PÔLE  
PETITE ENFANCE  ................................  61 
Les temps forts 2018 du pôle                                         62 
Les Multi-Accueils (Pôle Chrysalide,  
Le Pâtis, Les Moutics)  ..............................................  63 
Le RIPAME  ...............................................................  70 
La Ludothèque  .........................................................  73 
Les Jardins d’enfants/halte-garderie  .......................  75 
Pôle Petite Enfance / SYNTHÈSE                                    76 

PÔLE  
SOLIDARITES EMPLOI  .........................  77 
Les temps forts 2018 du pôle                                        78 
L’accueil/Aide Sociale  .............................................  79 
Le  PAE / Point Accueil Emploi  ................................  85 
Pôle Solidarités Emploi / SYNTHÈSE  .......................  88 
 
 
LEXIQUE                                                                      89 
 
 
 



Rapport d’activité CIAS 2018 

 



 
 

 
Rapport d’activité CIAS 2018    

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Le territoire du CIAS et les chiffres clés 
2018 
 
Les élus du SIASOR et du CIAS 
 
Finances/Situation budgétaire 
globale 
 
RH/Effectifs  
 
Organigramme 
 

 
 
 

L’organisation 
territoriale  

du CIAS 

7 



Rapport d’activité CIAS 2018 

Le CIAS à l’Ouest de Rennes en 2018 : 

37 341 habitants (chiffre INSEE au 01/01/18) 
dans 7 communes 

286 salariés 

Budget global : 15 500 000 € 

186 lits en EHPAD + 10 places en accueil 
de jour 

831 bénéficiaires des services à domicile 

72 places en Petite Enfance  
(mode de garde collectif) 

437 dossiers d’Aide Sociale traités 
 (aide sociale légale et facultative) 

 
   

Le Centre Intercommunal d’Action Sociale (CIAS) à l’Ouest de Rennes est un établissement public de 
coopération intercommunale (EPCI) œuvrant dans l’action sociale sur un territoire regroupant 7 
communes : Bréal-sous-Montfort, Chavagne, Cintré, Le Rheu, Mordelles, Saint-Gilles et Vezin-le-
Coquet. 

 
 

 

2018
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Compétences prévues par les dispositions des articles  
L-123-5 et L-123-6 du Code de l’Action Sociale et des Familles 
pour les CCAS et CIAS : 

 
- Action générale de prévention et de développement social  
- Intervention sous forme de prestations remboursables ou non 
remboursables  
- Instruction des demandes d’aide sociale  
- Création et gestion d’établissements et services sociaux et 
médico-sociaux mentionnés à l’article L-312.1 du Code précité  
- Exercice des compétences confiées par le Département  
dans le cadre des dispositions de l’article L-121-6 du Code précité  
- Création et gestion de centres et services d‘accueil à la petite 
enfance (multi accueils et halte garderies, jardins d’enfants, 
ludothèque)  
- Création et gestion d’un Relais Parents Assistants Maternels  
- Mise en œuvre d’actions d’insertion (notamment avec le 
fonctionnement d’un Point Accueil Emploi) 
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Le Syndicat Intercommunal d’Action Sociale à l’Ouest de Rennes (SIASOR) et le CIAS disposent d’un Bureau 
constitué du Président et de trois vice-président(e)s.  
Le Bureau a la même composition pour le syndicat et le centre intercommunal. 
Le Président, responsable général de la collectivité, est assisté par trois vice-président(e)s, chacun, chacune en 
charge d’un secteur d’activité.  
Le Directeur Général des Services est invité aux réunions du Bureau. 
Le Bureau se réunit chaque semaine pour examiner les points importants du fonctionnement du CIAS. Un 
compte-rendu des réunions est adressé aux membres du Comité Syndical et du Conseil d’Administration. 
 
Le Bureau est composé de : 

- Alain PITON : Président  
- Valérie LEBOEUF : 1ère Vice-Présidente 
- Ludovic COULOMBEL : 2ème Vice-Président 
- Martine BUHAN : 3ème Vice-Présidente 
-  

 

21  
  
Comité Syndical : 14 membres représentant les communes  

- Alain PITON et Christine YVET (Le Rheu) 
- Valérie LEBOEUF et Stéphane GAUTIER (Mordelles) 
- Ludovic COULOMBEL et Isabelle MENEZO (Saint Gilles) 
- Martine BUHAN et Dominique BECAM (Vezin le Coquet) 
- Marie-Françoise DEMAY et Marie-Daisy LE PENNEC (Bréal sous Montfort) 
- Liliane GRASLAND et Joëlle LIBOT (Chavagne) 
- Hervé PAVIS et Valérie GUERIN (Cintré) 

 
Conseil d’Administration :  

 Membres représentant les communes : Alain PITON, Valérie LEBOEUF, Ludovic COULOMBEL, Martine 
BUHAN, Marie-Françoise DEMAY, Liliane GRASLAND et Hervé PAVIS. 

 Membres représentant la société civile : 7 membres 
- Christian GALERNE (UDAF) 
- Noël LUCAS (Association personnes handicapées) 
- Nicole GILLOIS (Actions de prévention, animation et développement social) 
- Josiane MARTINEAU DAVIAU (Petite Enfance) 
- Francette BERTHO PRIGENT (Association d’insertion et lutte contre l’exclusion) 
- Annick LE BOULICAUT (Association personnes âgées et isolées) 
- Annick HEBERLE (Association personnes âgées) – démission en juin 2018 

 
2018 Comité Syndical Conseil d’Administration 

Nombre de réunions 7 7 
Nombre de délibérations 18 145 
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Compte Administratif global 2018 du CIAS et du SIASOR 
 

 
Section de Fonctionnement : 

    TOTAL   Comptabilité M14  Comptabilité M22  

Dépenses 2018 15 351 019  4 767 814  10 583 206  

Recettes 2018 15 464 558  4 800 066  10 664 492  

Résultat comptable sans report 113 538  32 252  81 287  

Résultat incorporé 903 563  919 776  -16 213  

Résultat 2018 + Report 1 017 101  952 028  65 073  

 
Commentaires : Pour la M14, l’excédent pour l’exercice 2018 sans report est de 32 252 €. Pour mémoire, en 

2017, le résultat était de 2 815.25 €, - 14 598.28 € en 2016, - 129 932.54 € en 2015. 
L’excédent est dû à la maîtrise des charges d’administration générale et à un reste à charge 
moindre pour les multi-accueils. 
S’agissant de la M22, le résultat 2018 sans report s’élève à 81 287 €. Cet excédent est dû 
principalement aux crédits non renouvelables alloués par l’ARS et le Conseil Départemental. 

 
 
 
Section d’Investissement : 

   Comptabilité M14 

Dépenses 2018 469 049  

Recettes 2018 506 700  

Résultat comptable sans report 37 650 

Résultat incorporé 1 536 822  

Résultat 2018 + Report 1 574 472  

 
 
 

Commentaires : En M14, le résultat comptable 
sans report est de 37 650 € pour 
l’année 2018. L’excédent 
s’explique principalement par la 
vente des Pavillons Turgé à 
Chavagne. 
Pour la M22, le changement de 
cadre budgétaire ne permet plus la 
consolidation des résultats. 
Nous sommes sur des notions de 
fonds de roulement, d’apport et de 
besoin en fonds de roulement et 
capacité d’autofinancement. 
Vous trouverez les montants 
d’investissements réalisés dans 
chaque pôle concerné. 
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Comptabilité M14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Dépenses CIAS (M14) exercice 2018 
 

Nature 
M14 Evolution 

N-1/N (en 
%) 2017 2018 

Charges de personnel       2 899 816         2 809 512    -3,1% 
Fluides / énergie            35 574              37 626    5,8% 
Charges à caractère général          981 435            985 511    0,4% 
Charges d'intérêts           131 723            120 616    -8,4% 
Amortissements et provisions          159 292            252 073    58,2% 
Refacturation inter-budget  
M14 et M22          496 734            434 719    -12,5% 
Charges exceptionnelles                 949            127 757    13362,3% 
TOTAL  4 705 523 4 767 814 1,3% 

 
 
Recettes CIAS (M14) exercice 2018 
 

Nature 2017 2018 Evolution N-1/N 
(en%) 

Usagers 428 111 459 667 7,4% 
Département 105 915 101 374 -4,3% 
ARS 0 4 000 100,0% 
Communes 1 208 445 1 236 898 2,4% 
Caisses  retraites 4 802 2 566 -46,6% 
CAF 932 924 958 442 

2,1% 
MSA 23 469 18 238 
Autres 46 839 5 082 -89,1% 
Remb remun 108 210 116 711 7,9% 
Produits except 941 127 569 13456,7% 
Repas M22 facturés par le CIAS 830 441 811 302 -2,3% 
Charges Communes M22 (Siège/ST) 394 057 356 934 -9,4% 
Autres refacturation M22 146 773 176 513 20,3% 
Refacturation Inter budget M14 477 412 424 769 -11,0% 
TOTAL  4 708 339 4 800 066 1,9% 

Pour rappel, le budget CIAS (M14) comprend les fonctions suivantes : 
 l’administration générale,  
 la Petite Enfance (les multi-accueils, le Ripame, les jardins d’enfants, la  Ludothèque),  
 les services techniques et Patrimoine,  
 les aides aux personnes (aide sociale),  
 le Point Accueil Emploi,  
 les services communs en faveur des personnes âgées (cuisine centrale et portage de repas),  
 et la Longère. 

Les refacturations inter 
budget M14 concernent les 
écritures d’affectation: plan 
de formation, personnel 
partagé, refacturation 
interservices (Petite enfance, 
Cuisine centrale, services  
techniques). 

11 
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Comptabilité M22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Dépenses M22 exercice 2018  

 
M22 Evolution N-1/N 

(en %)   2017 2018 
Charges de personnel       7 219 090         7 208 151    -0,2% 
Fluides / énergie          176 281            198 421    12,6% 
Charges à caractère général       1 341 575         1 308 342    -2,5% 
Amortissements et provisions          386 710            375 072    -3,0% 
Repas facturés par le CIAS          830 441            811 302    -2,3% 
Charges communes (siège/ST) refacturées par la 
M14          394 057            387 091    -1,8% 
Autres refacturations par la M14*          146 773            124 491    -15,2% 
Refacturations inter-budgets M22          159 816            120 886    -24,4% 
Charges d'intérêts             25 986              23 238    -10,6% 
Charges exceptionnelles            10 356              26 213    153,1% 
TOTAL  10 691 085 10 583 206 -1,0% 

 
Les refacturations inter-budgets M22 concernent le personnel partagé. 
Les autres refacturations par la M14 reviennent à répartir les dépenses supportées par le budget central CIAS : véhicules 
SSIAD, intérêts d’emprunts, formations. 
 
Recettes M22  exercice 2018 
 

Nature 2017 2018 Evolution N-
1/N (en%) 

Usagers 4 541 550 4 612 282 1,6% 
Département 1 972 981 1 893 561 -4,0% 
CPAM 0 0   
ARS 3 650 516 3 631 006 -0,5% 
Communes 0     
Caisses  retraites 62 801 55 615 -11,4% 
CAF 53 210 58 093 

3,2% 
MSA 43 461 41 655 
Autres 32 062 84 642 164,0% 
Remb remun 117 414 108 307 -7,8% 
Produits except 76 208 52 646 -30,9% 
Re-affectation interbudgets  174 800 126 685 -27,5% 
TOTAL  10 725 004 10 664 492 -0,6% 

Pour rappel, l’activité M22 génère la gestion de 4 budgets : 
 

 EHPAD 1 : Résidence Le Pressoir, Résidence Le Pont aux Moines, Résidence Le Champ du Moulin 
 EHPAD 2 : Résidence Les Champs Bleus 
 SAAD 

 SSIAD (incluant l’ESAME) 

Les réaffectations  
inter-budget M22 
concernent le 
personnel partagé. 
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Au 31 décembre 2018, l’encours total de la dette s‘élève à 3 201 287 €.  
 

La quasi-totalité de la dette (99.91%) est à taux fixe. 

Entre 5 et 15 ans Ratio correct 

Emprunts / Dette 
 
 
 
 
 

Les opérations financées par budget : 

AFFECTATION  
PAR BUDGET 

ANNEE 
 

Dernière 
échéance 

OPERATION 
FINANCIERE 

DETTE EN 
CAPITAL AU 
31 /12/2018 

ESTIMATION DES 
INTERETS  

JUSQU’A EXTINCTION 
DE LA DETTE 

Crédit Local de France 2024 Siège 70 767 10 195 
Crédit Agricole 2032 Longere 340 221 125 752 

BUDGET SIAS  TOTAL 410 988 135 947 

Crédit Foncier 2024 L’EPINE 121 342 21 573 
 2024 LA Madeleine 238 552 43 636 
BCME 2027 Cuisine centrale 303 971 57 275 

BUDGET CIAS  TOTAL 663 865 122 484 

CDC 2036 Access. Normes J LP 393 750 84 896 
CDC 2033 Access. Normes J 

LPAM 
318 804 72 280 

Crédit Local de France 2025 Achat rés Le Pont 
aux Moines 

448 950 76 173 

CDC 2017 Transformation 
appartements LCDM 

0 0 

Crédit Foncier 2024 EHPAD 1 LCDM – 
LPRE) 

837 038 152 476 

BUDGET EHPAD 1  TOTAL 1 998 542 385 825 
Groupe Mornay 2030 Champs Bleus 26 336  
Asso Diocésaine 2027 Champs Bleus 28 626  
Malakoff 2026 Champs Bleus 72 930  

BUDGET LES CHAMPS BLEUS  TOTAL 127 892 0 

TOTAL BUDGET  TOTAL 3 201 287 644 256 

 
Capacité de désendettement : Endettement bancaire / Capacité d’autofinancement 
 

   ENCOURS DE LA DETTE 
31/12/2018 

CAPACITE 
D’AUTOFINANCEMENT 

2018 

CAPACITE 
DESENDETTEMENT  

(EN ANNEE) 
CIAS 663 865 149 850 4 
SIASOR 410 988 9 932 41 
EHPAD 1 1 998 542 452 130 4 
Champs Bleus 127 892 -13 333 -10 
SAAD  -55 684  
SSIAD  10 678  
TOTAL 3 201 287 553 573 6 
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Pour l’exercice 2018, la référence « Nb d’habitant » est la 
population municipale 2015 (source INSEE au 01/01/2018) 

Participation des communes SIAS/CIAS  
(M14 uniquement) 
 
 
 
Sur les 5 derniers exercices : 
 

ANNEE POPULATION 
PARTICIPATION 

MOYENNE 
/HABITANT 

MONTANT EVOLUTION 
N/N-1 EN % 

2018 37 341 30.85 1 152 144.77 1.50% 
2017 36 317 31.26 1 135 118.00 2.00% 
2016 35 511 31.34 1 112 861.22 3.03% 
2015 34 807 31.03 1 080 154.00 2.19% 
2014 34 399 30.73 1 057 006.00 3.35% 

 
 
 
Répartition par commune : 
 

COMMUNES 
POPULATION 

municipale 
2015 

Coût 
MOYEN 

/HABITANT 

MONTANT 
participation en 

2018 
BREAL S/M 5 815 285.00 162 807.75 
CHAVAGNE 3 802 30.88 117 408.40 
CINTRE 2 236 29.21 65 307.84 
MORDELLES 7 275 32.20 234 227.00 
LE RHEU 8 365 32.51 271 982.74 
SAINT-GILLES  4 447 30.76 136 786.66 
VEZIN-LE-COQUET 5 401 30.30 163 624.38 
TOTAL 37 341 30.85 1 152 144.77 
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Postes permanents au 31/12/2018 
 
Au 31/12/2018, sont ouverts au tableau des effectifs 286 postes, représentant 251.48 ETP.  
 
Pour comparaison au 31/12/2017, il y avait 246.91 ETP au tableau des effectifs. Les principales modifications 
concernent : 

- 6.72 ETP ont été créés au niveau des EHPAD en lien avec la nouvelle organisation mise en place dans le 
cadre du CPOM (compensation des absences). 

- Le temps IDEC au niveau du SSIAD a été renforcé à hauteur de 0.3 ETP. 
- 3 ETP Auxiliaires de Vie ont été supprimés au niveau du SAAD en lien avec la baisse d’activité. 
- Création d’un poste à 0.5 ETP pour les maisons Héléna. 

 

 
 
 
 
 
Le pôle gérontologique (EHPAD, SSIAD, SAAD) représente 72 % des ETP et le pôle petite enfance 13 %. 
 

Sur 286 postes, 215 sont pourvus par 
des titulaires. 
 
Les agents non titulaires sur emplois 
permanents sont sur des postes qui 
n’ont pas pu être pourvus par des 
titulaires mais également sur des 
remplacements d’agents en disponibilité 
ou congé parental. 
 
Au 31/12/18, il y a 8 postes vacants. 
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Organigramme – novembre 2018 
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La Direction Générale 
 
Les services rattachés à la 
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 Le service Communication 
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La
 
 
 
 

Missions 
 
 
1/ Le Directeur Général des Services (DGS) 

 Direction générale : management et encadrement de l’ensemble des cadres et agents du 
CIAS, suivi et aide aux décisions et orientations à prendre par le Président, le Bureau et le 
Conseil d’Administration.  
 Représentation de l’EPCI sur délégation du Président. 
 

2/ L’Assistante de Direction :  
 secrétariat du Conseil d’Administration et du Comité Syndical et relation avec leurs membres 
 assistance au DGS et au Président pour toutes les missions administratives et relations avec 

les services 
 
 
 
 
Les services rattachés à la Direction Générale sont : 
 le service Communication 
 le service Informatique  
 la Cuisine Centrale 
 et les Services Techniques 

 

// LA DIRECTION GENERALE // 
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Le service
 
 
Missions 
 
La chargée de communication (0.5 ETP) a pour mission de définir et déployer la stratégie de 
communication du CIAS à l’Ouest de Rennes, de relayer l’information auprès des usagers et habitants 
du territoire, de promouvoir l‘image du CIAS et de ses différents services auprès des communes et 
partenaires institutionnels et d’accompagner l’ensemble des services dans leur communication 
interne et externe. 
 
 
 

Temps forts 2018 
 
 Création du nouveau logo du CIAS 
et de la charte graphique. Déclinaison 
sur les différents supports existants. 

 
 Déploiement de la communication 

digitale : 
 Création de 5 comptes 

Facebook : CIAS à l’Ouest de 
Rennes, RH CIAS, PAE, 
Ludothèque Tournévire et La 
Longère du CIAS,  

 Création d’un compte Linked 
In et Twitter,  

 Création d’une newsletter. 
 
 

Les services rattachés à la Direction Générale // Le Service Communication  // 
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Le service
 
 
En 2018, le service Informatique du CIAS est assuré par un agent à 0.6 ETP suite à la création d’un 
poste (précédemment détaché du Centre de Gestion). 
 
 

État des lieux du parc informatique en 2018 
 

Ordinateurs / serveurs / systèmes d’impression Matériels téléphonique & nomades 

18 serveurs 
7 postes virtuels 
92 ordinateurs fixes 
33 ordinateurs portables 
35 imprimantes et copieurs 
47 routeurs/points d’accès Wifi 

2 serveurs Asterisk et 1 propriétaire 
152 téléphones fixes et sans fil 
23 lignes SIP mutualisés pour 303 
numéros 
141 smartphones  
18 tablettes 

 
 
Principales évolutions & changements 
 
En 2018, les débits de connexions Internet augmentent sur nos secteurs d’intervention, la fibre 
optique est présente sur quelques communes et les débits des connexions xDSL sont maintenant 
stables et fiables.  
 
2018 est l’année de la re-centralisation des ressources informatiques dans des centres de données 
(Datacenter) afin de simplifier l’administration, la sécurisation, et la disponibilité des services 
informatiques : les 4 EHPAD et les 3 MA sont transformés informatiquement pour décentraliser leurs 
différents serveurs. 
 
Deux serveurs physiques sont maintenant hébergés en DataCenter et supportent l’ensemble des 35 
ordinateurs et sessions permanentes & régulières : cette modification importante dans le 
fonctionnement, permet aux utilisateurs de se déplacer de site en site et d’avoir un seul et unique 
bureau centralisé. De plus, la sécurité physique et l’entretien matériel des serveurs est supervisé 
24h/24h et 7jours/7. 
 
Au siège, dans 3 EHPAD, et les MA, les services de téléphonie sont décentralisés et concentrés sur un 
des serveurs situés dans les Datacenter. Ce regroupement permet une meilleure gestion de 
l’infrastructure téléphonique et une centralisation et simplification des tâches de maintenance. 
 
Les serveurs du siège sont maintenant majoritairement sur des systèmes Linux pour obtenir plus de 
performance, simplification et un meilleur suivi des mises à niveau des logiciels et matériels. 
 
Du nouveau matériel est acquis pour remplacer et faire évoluer le serveur des sessions : suite à cela, 
les performances sont de nouveau au rendez-vous et les serveurs jouent la carte de la récupération 
et recyclage du matériel pour améliorer les performances des plus anciens.  

// Le Service Informatique  // Les services rattachés à la Direction Générale   
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La
 

 
 

 
13 postes pour 13 ETP 

 
 
 

BUDGET CUISINE CENTRALE  TOTAL   

Dépenses 2018 1 148 140  

Recettes 2018 1 166 816  

Résultat comptable  18 676  

 
 
Activité 
 

Site Nb de repas 
facturés en 2018 

Nb de repas 
facturés en 2017 Evolution N/N-1 

EHPAD    

Champ du moulin 16 918 16 793  

Pont aux moines 36 536 36 631  
Le Pressoir 34 419 34 356  

Les Champs Bleus 54 476 55 330  

Sous total 142 349 143 110 -0,53% 

MULTI ACCUEILS  Sur le pôle Petite Enfance, il y a une baisse 
constatée de la prise de repas lors du déjeuner. 

Pôle Chrysalide 8 966 9 996  

Le Pâtis 4 348 4 848  

Les Moutics 2 849 2 976  
Sous total 16 163 17 820 -9,30% 

PORTAGE A 
DOMICILE    

Sous total 25 774 23 360 10,33% 
TOTAL 184 286 184 290 -0,0022% 
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Voir aussi l’activité Portage de repas à domicile : en page SPASAD 

 
 

 
RAPPEL : 
 En liaison chaude  pour le repas du midi pour les personnes âgées en EHPAD  
 En liaison froide pour le service  portage de repas à domicile, les repas EHPAD le soir et les multi-
accueils. 
 
Coût d’un repas confectionné par la Cuisine Centrale du CIAS : 
 

Coût par repas 2018 Coût réel 
PORTAGE 

Coût réel 
EHPAD 

Coût réel 
ENFANT 

Coût alimentaire              3,34                 2,24                 1,56    
Coût charges variables 
portage/repas              0,73        
Coût personnel              3,40                 2,47                 1,73    
Coût de charges de structure              2,02                 0,95                 0,75    
Coût de revient  9,49 € 5,66 € 4,04 € 

Tarif facturé 9,95 € 5,60 € 4,20 € 
 
 

// La Cuisine Centrale // Les services rattachés à la Direction Générale   
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Les
 

 
 
 
 
 

 
 

BUDGET PATRIMOINE SERVICES 
TECHNIQUES  TOTAL   

Dépenses 2018 235 651 

Recettes 2018 193 620 

Résultat comptable  -42 032 

 
 
 

2018
 

 
 en EHPAD et Cuisine :   3 305 heures 
 en Petite Enfance :    146 heures 
 à la Longère :      92 heures 
 au siège administratif/Annexe :  400 heures 
 divers/autres sites :    423 heures 

 
TOTAL  4 366 heures (4 499 heures en 2017) 

Les services rattachés à la Direction Générale // Les Services Techniques // 
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Le service 
Comptabilité/Finances/Marchés 
 
 
Le service  
Ressources Humaines 
 

 
 
 
 

Pôle 
Ressources 
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Le service  

 
 
 
Le suivi budgétaire du service Finances : 
 

 
 

Les Marchés publics de l’année 2018  
 

Les appels d’offres 
 

Objet Type Nom entreprise 
retenue Durée Montant euros 

Fourniture de denrées 
alimentaires – Lot n° 9 : Produits 

laitiers 

Marché de 
fournitures – Accord 

cadre à bons de 
commande 

POMONA PASSION 
FROID 

44471 CARQUEFOU 
Cedex 

41 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2021 
Sans mini ni maxi 

 
 

Les procédures adaptées 
 

Objet Type Nom entreprise 
retenue Durée Montant 

euros 

Fourniture de denrées alimentaires – 
Lot n° 13 : Produits diététiques 

Marché de fournitures 
– Accord cadre à bons 

de commande 

NECTARYS 
49610 JUIGNE SUR LOIRE 

43 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2020 

36 000 € 
HT maxi 

Contrat de maintenance préventive 
pour les lits des Champs Bleus et Le 

Champ du Moulin 
Marché de services 

BONNIN 
35520 LA CHAPELLE DES 

FOUGERETZ 

36 mois soit 
jusqu’au 13 
février 2021 

2 044,50 € 
HT 

Marché de mise en concurrence des 
contrats de gaz 

Convention pour 2019-2022  
Marché de services 

Centrale d'achat RESAH 
75011 PARIS 

48 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2022 
2 500 € HT 

 ANNEE 2018 
 MANDATS TITRES TOTAL 
SIASOR 82 22 104 
CIAS 3412 835 4247 
EHPAD 1 1477 434 1911 
EHPAD 2 CHAMPS BLEUS 867 301 1168 
SAAD 283 238 521 
SSIAD 458 32 490 
TOTAL 2018 6 579 1 862 8 441 
TOTAL 2017 6 241 2 834 9 075 

// Comptabilité Finances Marchés Publics // Pôle Ressources   
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Objet Type Nom entreprise 
retenue Durée Montant 

euros 
Marché de mise en concurrence 

des contrats d'électricité 
Convention pour 2019 et 2022 

Marché de services 
Centrale d'achat RESAH 

75011 PARIS 

48 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2022 
4 100 € HT 

Achat et maintenance d’un 
photocopieur 

Marché de fournitures 
et services 

AJP 35 
35510 CESSON SEVIGNE 

 
11 129,12 

€ HT 
Fourniture et distribution 
d’énergie électrique et de 

services associés (Champ du 
Moulin – Pont aux Moines – Le 

Pressoir – Les Champs Bleus – La 
Longère – Multi accueil Le Rheu) 

Marché de fournitures 
- Accord cadre 

subséquent passé par 
le biais de la centrale 

d’achat RESAH 

EDF 
75008 PARIS 

24 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2020 

Coût de 
l’électricité 

soit 
environ 

200 000 € 
HT 

Fourniture et distribution 
d’énergie électrique et de 

services associés (Annexe - Multi 
accueil Vezin le Coquet) 

Marché de fournitures 
- Accord cadre 

subséquent passé par 
le biais de la centrale 

d’achat RESAH 

ALTERNA 
75008 PARIS 

24 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2020 

Coût de 
l’électricité 

soit 
environ 
10 000 € 

HT 

Fourniture et distribution de gaz 
et de services associés (Pont aux 

Moines – Le Pressoir) 

Marché de fournitures 
- Accord cadre 

subséquent passé par 
le biais de la centrale 

d’achat RESAH 

ENGIE 
93400 SAINT OUEN 

24 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2020 

Coût du 
gaz soit 
environ 
80 000 € 

HT 
Fourniture et distribution de gaz 

et de services associés (CIAS – 
Cuisine Centrale – La Longère – 

Champ du Moulin – Multi accueil 
Le Rheu) 

Marché de fournitures 
- Accord cadre 

subséquent passé par 
le biais de la centrale 

d’achat RESAH 

ENI 
92533 LEVALLOIS PERRET 

24 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2020 

Coût du 
gaz soit 
environ 
50 000 € 

HT 
Maintenance, assistance et 

accompagnement 
méthodologique du logiciel 

PROFIL  

Marché de services 
RESSOURCES 

CONSULTANTS FINANCES 
35000 RENNES 

36 mois soit 
jusqu’au 31 

décembre 2021 

9 970,08 € 
HT 
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Le service  
 
 
L’essentiel des indications concernant les Ressources Humaines figure au point « effectifs ». 
 
 
 
Formation : 
 
Un montant total de  105 147.21€ a été consacré à la formation en 2018 en tenant compte des 
dépenses directes et de la cotisation CNFPT. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Au total 211 
agents différents 
ont suivi au moins 
une action de 
formation en 2018. 

Ces actions de formation 
représentent 755 journées 
réparties par service comme 
suit : 

// Ressources Humaines // Pôle Ressources  
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Les grandes thématiques de formations par service sont : 
 

EHPAD 
 Accompagnement Fin de Vie  
 Sécurité Incendie 
 PSC1 (Prévention et Secours 

Civiques de niveau 1)  
 Améliorer les relations avec les 

familles  
 Le service en salle 
 Le toucher dans la relation de soins 
 Animation et troubles cognitifs 

 
Cuisine centrale 

 Les techniques évolutives de cuisson  
 PSC1 

 
Petite Enfance 

 Manutention du  jeune enfant  
 PSC1 
 Le langage des signes 
 Prise en charge éducative du temps 

du repas 
 La communication entre 

professionnel 

SPASAD 
 La fonction tutorale pour les AVS 

Relais 
 Accompagnement Fin de Vie 
 Le cahier de liaison 
 Repérage de la souffrance 

psychique 
 Faire face à l'agressivité du public à 

domicile 
 

SIEGE 
 Sécurité Incendie 
 PSC1 
 Les techniques d'élaboration des 

cycles de travail 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Relations avec les instances du personnel : 
 
 
Comité Technique : 
* 5 réunions 
* Principaux dossiers abordés : 
 - réorganisation des tournées SAAD 
 - plan de formation 
 - réorganisation EHPAD 
 - bilan social 
 - tableau des effectifs 
 - organigramme CIAS 
 - organisation portage repas 
 - RIFSEEP 

CHSCT : 
* 3 réunions 
* Principaux dossiers abordés : 
 - bilan de l'absentéisme 
 - rapport annuel sur la santé, la 
sécurité et les conditions de travail (TASSCT) 
 - EPI (chaussures) 
 - gestion des inaptitudes / 
procédures de reclassement 
 - fiches santé et sécurité au travail 

Pôle Ressources  // Ressources Humaines // 
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Les services à domicile (SPASAD)  

 SAAD 
 SSIAD 
 ESAME 
 Portage de repas à domicile  
 Service de Téléassistance 

 
La Longère  

Aide aux aidants et personnes isolées  
 
Les établissements EHPAD  

EHPAD 1 :  Le Pressoir  
           Le Pont aux Moines 
    Le Champ du Moulin 

EHPAD 2 :   Les Champs Bleus 

Pôle  
Gérontologie  
& Handicap 
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Les temps forts 2018 du pôle 
 
 
 
Services à domicile :  

La mise en œuvre du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens, tripartite, signé conjointement 
par l’Agence Régionale de Santé, le Département d’Ille et Vilaine et le CIAS a vu la réalisation en 2018 
de plusieurs actions programmées. 

Pour accompagner la sortie d’une logique de fonctionnement du SPASAD en silo, l’IDEC en charge du 
SSIAD est positionnée en qualité de directrice adjointe du SPASAD. 
Afin de faciliter l’organisation des interventions en doublon, les amplitudes d’interventions entre le 
SSIAD et le SAAD sont harmonisées, notamment grâce à la mise en place de tournées sur le service 
d’aide et d’accompagnement. 
 
Dans le but de répondre aux obligations réglementaires et de fédérer les agents sur un projet 
collectif, un projet de service SPASAD a été élaboré et rédigé. 
Afin de répondre aux besoins d’accompagnement des nouveaux salariés, une formation tutorale des 
AVS Relais est mise en place. Outre le développement des compétences professionnelles des agents 
est également envisagée la rédaction d’un livret d’accueil des nouveaux salariés. Cet outil doit servir 
à la professionnalisation des agents non-qualifiés recrutés. 
Les nouveaux documents SPASAD sont réalisés à partir autour de la nouvelle charte graphique. 
 
 
Les EHPAD : 

L’année 2018 dans les EHPAD a été en grande partie consacrée au montage du CPOM (Contrat 
Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens), à la finalisation des fiches objectifs et des orientations 
retenues en accord avec les autorités de tutelle.  

Le CPOM a été signé le 29  novembre 2018, même s’il prend effet dès le 1er janvier 2018. Les derniers 
échanges avec le Conseil Départemental et l’ARS ont permis la détermination de 12 fiches objectifs.  

Chaque fiche objectif est présentée sur le 
même modèle: 
 Une thématique 
 Un objectif (qui découle du diagnostic 

et des constats) 
 3 phases de réalisation (actions et dates 

de finalisation) 
 3 indicateurs de suivi à N, N+2, et fin de 

CPOM 

Le CPOM du CIAS à l’Ouest de Rennes est 
signé pour 5 ans 2018/2022. Il comprend : 
 un seul EHPAD constitué de 4 

résidences 
 un budget unique 
 un projet d’établissement (projet de 

soins, projet de vie sociale, projet 
hôtelier) commun 

 un Conseil de Vie Sociale unique  
 un plan de formation commun    

L'objectif de ce contrat est de mieux répondre aux enjeux d'accompagnement des résidents des 
EHPAD. 
Un certain nombre d’axes sont déjà bien avancés, l’idée étant d’harmoniser le fonctionnement des 
quatre établissements et de fédérer les équipes autour d’objectifs partagés notamment en 
décloisonnant les établissements. 

// Pôle Gérontologie & Handicap // 
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SPASAD : Service Polyvalent d’Aide et de Soins à Domicile 
 
 

 67 postes pour 57.47 ETP 
 

 
 

Les personnes suivies en 2018 dans le cadre du SPASAD selon la commune d’origine 
 

 
 
438 personnes accompagnées dans le cadre du SAAD 
  88 personnes prises en soins dans le cadre du SSIAD 
… (dont 51 personnes ont pu bénéficier d’un double suivi  SAAD + SSIAD) 
 
 

 

Pôle Gérontologie & Handicap // SPASAD // 

ESAME : 81 usagers 
Portage de repas : 121 bénéficiaires 

Téléassistance : 103 clients 
 

TOTAL global SPASAD : 831 usagers en 2018 
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BUDGET SAAD 2018 TOTAL BUDGET APA hors APA 

Dépenses 2018 1 478 259,21 1 094 456,89 383 802,32 

Recettes 2018 1 422 773,89 1 059 667,11 363 106,78 

Résultat comptable avant reports -55 485,32 -34 789,78 -20 695,54 

Résultat incorporé -16 213,36   -16 213,36 

Résultat 2018 à affecter -71 698,68 -34 789,78 -36 908,90 

 
Commentaires : 
 
Grâce à l’apport de 21 530 € de crédits non renouvelables (CNR) du Département et à une recette 
exceptionnelle globale de 71 488.40 € (dont fonds d’appui de la CNSA 64790 € et du Conseil 
Départemental par le biais d’un accompagnement de nouveaux salariés 6 698 €), le déficit du SAAD a 
été contenu à hauteur de – 55 485.32 €, auquel il convient d’ajouter la reprise du déficit antérieur, 
soit un déficit global de – 71 698.68 €. 
Du fait de la baisse d’activité du SAAD, une partie du forfait du Département 15 % allouée pour le 
paiement des heures APA représentant un montant de 98 062.95 € n’a pas été versée au SAAD. 
Sans les soutiens précités, le déficit global du SAAD aurait été de l’ordre de 150 000 € pour l’année 
2018. 
 

Principales évolutions en 2018 : 
 

1. Le 1er janvier 2018 est mise en place une organisation basée sur des tournées au SAAD. Le 
but est d’améliorer les conditions de travail des intervenants à domicile et de mieux 
répondre aux besoins des usagers ; 

 
2. Le pôle administratif a également été revu dans son organisation. Ainsi les coordinatrices ont 

été repositionnées en responsabilité vis-à-vis des assistantes administratives. Elles disposent 
désormais d’une meilleure lisibilité sur la gestion des plannings.  

 
3. En 2018 est signé entre le Département d’Ille et Vilaine et le CIAS le Contrat Pluriannuel 

d’Objectifs et de Moyens 2019-2023 du SAAD. 
10 fiches objectifs sont proposées et retenues.  
Le Département engage près de 80 000 euros sur les 5 ans du contrat.  

 
4. Devant la baisse continue de l’activité, sur plusieurs années, l’exécutif sollicite le cabinet 

conseil expert ALCANEA, afin de repenser l’organisation des services du SPASAD. Après 
l’analyse posée en 2018, le personnel du SPASAD sera accompagné les 6 premiers mois de 
l’année 2019 pour aller vers une remise à plat de l’ensemble du fonctionnement.  

// SAAD // SPASAD // Pôle Gérontologie & Handicap  
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Activité du SAAD 
 
49 853 heures  ont été réalisées dans le 
cadre de l’activité du SAAD en 2018. 
 34 522,50 heures au titre de l’Allocation 

Personnalisée d’Autonomie (APA) ou de la 
Prestation Compensatrice du Handicap 
(PCH).  

 15 330,50 heures avec des prises en 
charge par des caisses de retraite, des 
mutuelles, ou sans prise en charge. 

 
 

438 personnes accompagnées dans le cadre 
du SAAD en 2018 dont  

Bréal : 58,  
Chavagne : 31,  
Cintré : 22,  
Le Rheu : 110,  
Mordelles : 131,  
St Gilles : 33, 
Vezin le Coquet : 53. 

 
 

L’activité 2018 continue sa baisse régulière et préoccupante, 49 853 heures en 2018 réalisées contre 
56 090 heures en 2017. 
Il convient d’analyser les raisons internes de cette baisse. C’est une des missions fixées au cabinet 
d’audit ALCANEA. L’expertise du cabinet portera également sur l’accompagnement des 
professionnels aux bonnes pratiques. Nous repérons à ce stade certains points. 
 
1. En 2018, la mise en place des tournées a eu un effet négatif sur le niveau d’activité : 

 
 Des usagers ont eu certaines difficultés à s’adapter aux changements d’intervenants à 

domicile imposés par la nouvelle organisation. 
 La première option d’amplitude des tournées – rappelons qu’elle visait la possibilité 

d’intégrer les temps d’intervacation au temps de travail effectif – et malgré une sectorisation 
rigoureuse, était trop resserrée pour permettre à tous les agents de réaliser leurs temps de 
travail et de répondre de façon pleinement satisfaisante aux usagers. 

Les instances de pilotage de l’action ont conduit à de nouvelles propositions horaires, qui ont rendu 
ces tournées plus opérantes.  
 

 

Horaires des tournées 
Option initiale : 

 Tournée 1 : 7h30 à 16h avec une pause de 10h30 à 12h 
 Tournée 2 : 12h30 à 21h avec une pause de 16h30 à 18h 

Option actuelle : 
 Tournée 1 : 8h00 (possibilité de début à 7h30 - nouveaux usagers) à 17h30 avec une pause 

méridienne d’1 heure. 
 Tournée 2 : 10h00 à 21h00 avec une pause méridienne de 2h à partir de 13h00. 
 

 

On peut noter la réduction substantielle du nombre de kilomètres parcourus et indemnisés de près 
de 60.000 km (169 301km en 2017, contre 109 956 en 2018), soit -35,5% par rapport à 2017. Si cette 
diminution s’explique en partie par la baisse de l’activité, la majeure partie est bien liée à la 
sectorisation ; la baisse du nombre des interventions n’étant dans le même temps que de 10,8%. 
 
Cette évolution importante du service, visant à améliorer les conditions de travail des agents n’a, à ce 
jour, pas porté les fruits escomptés. Outre la question des conditions de travail, les attentes des 
usagers/clients, placés au cœur des dispositifs, dans un contexte concurrentiel, influent sur le niveau 
de l’activité. 
 

Pôle Gérontologie & Handicap // SPASAD // SAAD //  
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2.      Au fil des années, les évolutions des besoins des usagers/clients ont un impact sur les conditions 
de travail. 
 
Les intervenants ont vu se démultiplier les interventions de courte durée, ainsi qu’en atteste le 
graphique suivant, 2018 n’échappe pas à cette règle : 

 
 
Cette tendance à la réduction de la 
durée des interventions est 
également attestée par la baisse du 
nombre moyen mensuel des heures 
d’interventions réalisées chez les 
usagers ; phénomène qui participe à 
la baisse globale du niveau de 
l’activité. 
 
 
 
 
 

 
 
Par ailleurs, l’évolution de 
l’absentéisme est un facteur qui 
pèse sur l’activité du service. 

 
 
 
 
 
 
 
 
3.    Une relation aux usagers plus exigeante 
 
Dans un contexte concurrentiel, les usagers développent des attentes légitimes dues à l’accentuation 
de la perte d’autonomie, notamment au regard : 

 des propositions horaires afin de prendre en compte leurs conditions de vie, leurs soins,… 
 de la réalisation des tâches et/ou de la technicité (transferts, aides à la personne, 

déplacements…), 
 de la réactivité vis-à-vis de situations vécues de plus en plus sous la forme de l’urgence 
 de maintiens à domicile parfois complexes. 

 
 
4.     L’activité est fragilisée par l’évolution de la typologie des situations accompagnées. 
 
L’attention portée à l’évolution 2011-2018 des seules heures réalisées avec une prise en charge 
effective par un organisme financeur souligne la diminution du nombre des organismes qui 
participent financièrement à l’activité ; principalement les caisses de retraite.  
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BUDGET SSIAD 2018  TOTAL BUDGET  SSIAD  ESAME  

Dépenses 2018 957 962,04  801 696,64  156 265,40  

Recettes 2018 964 249,20  805 983,80  158 265,40  

Résultat comptable avant reports 6 287,16  4 287,16  2 000,00  

Résultat incorporé       

Résultat 2018 à affecter 6 287,16  4 287,16  2 000,00  

 
Commentaires :Le SSIAD dégage pour 2018 un excédent de 6 287.16 €. Cela est dû à l’augmentation 

de la dotation soins versée par l’ARS et à la maîtrise des charges de personnel. 

 
 
Activité du SSIAD  
 
Le SSIAD dispose de 58 places (50 personnes âgées / 8 places Handicap physique et psychique). 
Viennent s’y ajouter 10 places attribuées au titre de l’Equipe Spécialisée Alzheimer.  
 
En 2018, 93 dossiers ont été traités au SSIAD (Hors ESA). 88 patients ont été pris en soins. Parmi ces 
personnes, 4 ont été hospitalisées à long terme, positionnées en hébergement temporaire long, puis 
reprises en soins. Une cinquième personne a fait l’objet de 2 dossiers, l’un sur le champ du handicap, 
puis sur celui de la personne âgée. 
 
Le taux d’occupation du SSIAD est de 94,19 % dont 11,1% de sorties provisoires pendant l’année 
(hospitalisation, vacances, etc…). Entre les entrées, les sorties définitives et provisoires, le SSIAD a 
effectué 296 mouvements de patients en 2018. 
 
Constat : L’augmentation constante des sorties provisoires (116 en 2018, 91 pour 2017, 84 en 2016 et 

67 en 2015) est essentiellement liée à des hospitalisations plus fréquentes mais également à 
une augmentation du nombre des sollicitations d’hébergements temporaires par les proches 
aidants ; les aidants qui aspirent à des temps de répit. 

 
9 tournées quotidiennes en semaine sur une amplitude de 7h00 à 21h30. 
5 tournées le samedi, 4 le dimanche sur une amplitude de 7h00 à 21h30. 

 
Le SSIAD dispose d’une flotte de 10 véhicules professionnels en location. 146 842 km ont 
été parcourus en 2018. Cela représente une augmentation de 16 500 km par rapport à 
2017 (130 286 km).  
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14 026 actes infirmiers ont été réalisés par des praticiens libéraux, pour un coût total de  
109 728,35 €. 13 927 actes avaient été saisis en 2017 pour un montant de 70 864,60 € (10 208 actes 
en 2016). 
Le coût des actes infirmiers est en augmentation sensible, confirmant de la sorte des besoins des 
patients plus importants. 
 
Constat : Le suivi des patients nécessite d’être particulièrement vigilant à l’occasion de l’évaluation de 

la prise en soins et dans l’accompagnement des patients afin de contenir l’activité dans le 
cadre qui lui est alloué. 

 
 
 
Provenance des patients 
 

 
Bréal 
sous 

Monfort 
Chavagne Cintré Le Rheu Mordelles Saint 

Gilles 
Vezin le 
Coquet 

L’Hermitage TOTAL 

2018 3 12 2 31 23 8 6 3 88 

2017 4 10 2 20 32 7 6 4 85 

 
 
 
Profil des bénéficiaires 
 

Moyenne d’âge  
 

Âge Hommes Femmes Répartition par 
tranches d’âge 

Moins 60 ans 3 7 11,36% 
60 à 65 ans 0 1 1,14% 
65 à 70 ans 5 3 9,09% 
70 à 75 ans 4 5 10,23% 
75 à 80 ans 2 4 6,82% 
80 à 85 ans 8 10 20,45% 
85 à 90 ans 5 16 23,86% 
90 à 95 ans 7 2 13,64% 

95 à 100 ans 0 2 2,27% 
> à 100 ans 1 0 1,14% 

TOTAL 35 53  
Répartition 

Homme/Femme 66,03% 33,97%  

 
Constat : 61,38% des patients ont plus de 80 ans. Cette tranche d’âge  ne représentait que 

56% des personnes accueillies en 2017. 
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Charge en soins  
 

Groupes Hommes Femmes Pourcentage 
GIR 1 3 2 6% 
GIR 2 10 15 28% 
GIR 3 11 19 34% 
GIR 4 11 17 32% 
GIR 5    
GIR 6    
TOTAL    
GIR Moyen Pondéré  654 

 
Constat : En 2018, le niveau d’autonomie des patients du SSIAD est plus grand que l’année 

précédente. Pour autant, les demandes en soins sont plus fréquentes, plus 
onéreuses, souvent plus lourdes. C’est à la croisée entre l’autonomie, les soins et les 
attentes des patients que s’exprime la pertinence de la coordination du SSIAD. 

 
 
Durée des prises en soins 
 

Durée Nombre de patients 
De 0 à 31 pours 7 
31 jours à moins un an 29 
1 an à 2 ans 17 
2 ans à 3 ans 8 
Plus de 3 ans 27 
TOTAL 88 

 
Constat : La moyenne de durée de prise en soins dans le service est de 894 jours. Elle était de 

959 jours, en 2017.  
 

D’une façon générale, la durée de prise en soins reste élevée, au regard : 
 des usagers handicapés de moins de 60 ans 
 des entrées en établissements rares, voire repoussées 
 des souhaits de patients et familles de rester au domicile avec des aides 

adaptées, notamment grâce aux réponses en binôme, dans le cadre du 
SPASAD. 
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Nombre de personnes suivies :  
 

81 prises en charge en 2018 (78 en 2017, 82 en 2016 et 80 en 2015). 
 
Parmi elles, 25 ont pu bénéficier d’une prise en charge dans le cadre d’un renouvellement. 
7 arrêts ont eu lieu avant la fin pour divers motifs :  

 5 personnes sont entrées en hébergement définitif 
 1 personne hospitalisée 
 1 personne n’a pas souhaité mettre en place les séances 

 
 

 
Profil des personnes prises en charge : 

30 hommes et 51 femmes.  

La moyenne d’âge est de 79 ans pour les hommes et de 81 ans pour les femmes.  

70 % sont mariés ou vivent maritalement, 20 % sont veufs ou veuves, 5 % sont célibataires et 5 
% sont divorcés. 

L’Aidant Principal est à 64 % le conjoint, 26 % un enfant, 7.5 % la fratrie et 2.5 % un parent ou 
une personne rémunérée. 

Au niveau des pathologies : 43 % des patients souffrent de maladie d’Alzheimer, 31 % de 
démence vasculaire, 7 % de démence mixte.  Les 19 % restants correspondent à d’autres 
maladies neuro-dégénératives (démence fronto-temporale, sémantique, maladie à corps de 
Lewy, démence parkinsonienne, aphasie primaire progressive, paralysie supranucléaire 
progressive…). Pour d’autres, les diagnostics ne sont pas encore posés (en cours d’évaluation).   

La durée moyenne de la prise en charge par patient est de 17,68 semaines (contre 17,71 
semaines en 2017). 
 
839 séances ont été organisées (806 en 2017, 804 en 2016, 808 en 2015). 
La durée moyenne de la prise en charge par patient est de 17.71 semaines (contre 16.39 
semaines en 2016). 
 
Les médecins prescripteurs sont : 

- à 57 % les médecins traitants 
- à 31 % les médecins de consultation mémoire  
- à 12 % les médecins hospitaliers et les médecins spécialistes libéraux (dont gériatre libérale) 

// ESAME // SPASAD // Pôle Gérontologie & Handicap  

Pour rappel, l’ESAME intervient sur un territoire composé de 49 
communes, intégrant  les secteurs du CIAS à l’Ouest de 
Rennes, en coopération avec les Centres Hospitaliers de 
Montfort sur Meu et de Saint Méen le Grand. 
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Répartition par secteur des SSIAD (pour un total de 81 suivis) :  

 Secteur du CIAS : 30 suivis dont Bréal: 6 ; Chavagne : 1 ; Cintré : 4 ; Le Rheu : 6 ;  
Mordelles : 7 ; St Gilles : 5 ; Vezin le Coquet : 1 

 Secteur Montfort : 23 suivis 
 Secteur St Méen : 23 suivis 
 Hors secteur des SSIAD : 5 (3 L’Hermitage ; 1 Pleugueneuc ; 1 Rennes) 

 
Répartition par secteur des ASG (assistants de soins en gérontologie) :  

 ASG du CIAS : 39 suivis 
 ASG de Montfort : 21 suivis 
 ASG de St Méen : 21 suivis 

  
 
Psychologue : Elle a été présente 4h/semaine pour les patients et leurs aidants. Elle a suivi 28 
situations soit 57 entretiens réalisés, ce qui fait une moyenne de 2.03 entretiens/situation. Pas de 
séance d’analyse des pratiques professionnelles auprès des ASG.  
 
 
Nombre de kilomètres : 25 495 kms ont été parcourus par l’équipe ESAME au cours de cette année.  
 
 
Communication 
Les plaquettes ont été réactualisées en 2018, et distribuées dans les différents cabinets médicaux. 
Dans le même temps, le service communication a modernisé le trombinoscope de l’équipe.  
 
 
Relais 
Les principales préconisations réalisées, en relais de notre suivi, sont :  

 15 personnes vers des activités de socialisation : accueils de jour, clubs ou associations, 
accompagnement par des auxiliaires de vie 

 13 personnes ont été orientées vers des activités à visée de « stimulation cognitive » 
réalisées par des orthophonistes, les aidants ou les auxiliaires de vie sociale (AVS) 

 10 personnes vers un établissement hébergement définitif ou temporaire 
 9 personnes vers un soutien dans les actes de la vie quotidienne : service de soins infirmiers 

(=SSIAD), portage de repas, AVS, téléassistance 
 3 personnes vers des activités de stimulation motrice : kiné, psychomotricien, 

accompagnement à la marche par des auxiliaires de vie sociale.  
 2 personnes vers La Longère 
 2 personnes en gestion de cas 
 2 personnes hospitalisées 
 2 personnes vers un gestionnaire de cas / coordination des services 
 1 personne en consultation gériatrique 
 1 personne en formation des aidants 

 
Une remarque concernant les relais : il manque une structure relais pour les personnes en début de 

maladie, de type accueil de jour, mais avec un groupe dynamique 
et homogène.  

 Pôle Gérontologie & Handicap // SPASAD // ESAME // 
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L’année 2018 a vu une augmentation sur l’ensemble des communes, à l’exception de Bréal-sous-
Montfort : 

 du nombre des repas livrés : 25 724 (contre 23 360 en 2017)  
 et du nombre total de bénéficiaires : 121 (contre 111 en 2017). 

 
Entre 2017 et 2018, la répartition par commune et par année des personnes servies et du nombre 
des repas livrés se réalise comme suit. 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
En déduisant les doubles résiliations et abonnements dans l’année (en cas de sortie provisoire, 
l’abonné peut être résilié temporairement, réinscrit en cas de retour), ce sont 103 personnes qui 
ont bénéficié d’un abonnement en 2018. Ils étaient 104 en 2017. 
 
Les abonnés se répartissent comme suit selon leur commune de résidence. 
 

Abonnés au 31 décembre 2018 66 
Résiliations 2018 37 
Abonnement 2018 12 
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aide aux aidants et lutte contre l’isolement 

 
 
 
 

BUDGET LONGERE 2018   

Dépenses 2018          146 607,75    

Recettes 2018            76 823,81    

Participation CIAS            69 783,94    

 
 
 

2 postes pour 1.5 ETP 
 
 
 
La Longère, une offre globale et locale à destination : 
 
 

 Des proches-aidants 

 Des séniors isolés (Mobilisation nationale contre 
l’isolement  des âgés) 

 Des personnes de 60 ans et plus, pour des actions 
collectives de prévention du bien vieillir 

 
 
 

 
 

La Longère est un dispositif qui s’articule autour de 3 axes : 
 
1. Un accompagnement pour les séniors isolés et les proches-aidants : 

 Pour répondre à des besoins en termes d’actions de prévention du bien vieillir et/ou 
de soutien aux proches-aidants. 

 A partir de temps de rencontre, d’écoute, de participation aux activités qui 
encouragent à la confiance en soi et à une meilleure compréhension de son 
environnement et de son histoire personnelle. 
 

2. Parallèlement, le projet a évolué vers un axe toujours plus fort de prévention-santé, pour les 
retraités avec la mise en place d’actions collectives de prévention (loi ASV – déc 2015)  

 
3. Par ailleurs, un troisième axe, celui des projets inclusifs, participatifs et citoyens, permet 

d’accompagner dans la réalisation d’activités des personnes qui souhaitent mettre un peu 
d’eux-mêmes au service du développement du lien social, au service des publics ciblés. 

Pôle Gérontologie & Handicap // La Longère //   
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Les temps forts 2018 de La Longère 
 

   

 18 Janvier : MEMORI, spectacle théâtral, à l’ADEC à Rennes, interprété par des comédiens 
de l’atelier de La Longère du Cias à l’Ouest de Rennes & la compagnie professionnelle de 
théâtre amateur La Morsure: 150 spectateurs – et  12 Octobre, dans le cadre de la Semaine 
Bleue, une nouvelle représentation du spectacle MEMORI en partenariat avec Agora et la ville 
de Le Rheu : 120 spectateurs. 

 Avril–juin : Formation des aidants en partenariat avec l’Association Française des Aidants, 18 
heures séquencées en 6 modules de 3h – Formation gratuite pour les participants. 

 15 mars : Forum sur l’accompagnement du deuil, informations et conseils sur les droits 
retraite lors du veuvage, le comment vivre son deuil, les démarches administratives, la 
succession et la transmission de patrimoine : 84 participants et grâce à la fidélisation des 
partenaires  (Part’Ages, Clic Noroit, Comité Régional de coordination Bretagne Agirc-Arrco, 
Collectif vivre son deuil, Chambre des notaires d’Ille et Vilaine). 

 Septembre : 2ème départ en vacances pour 5 adhérents Longère : séjour organisé  en 
partenariat avec l’Opar de Rennes et 2 bénévoles accompagnateurs de Part’Ages. 

 Septembre – décembre : Nouvelle Activité Physique Adaptée en piscine en partenariat avec 
un opérateur local l’Aquacité de Mordelles, cycle de 13 séances, financée par la Conférence 
des financeurs du Département pour favoriser le mieux vieillir, la mixité sociale et 
accompagner un public fragilisé vers des activités de droit commun.  
 
 

L’année 2018 a été marquée aussi par :  

 l’augmentation des actions de prévention de la perte d’autonomie pour les personnes âgées 
de plus de 60 ans et plus, liée à l’aide de nos partenaires financeurs et/ou opérateurs  et/ou 
engagés  dans l’action citoyenne locale 

  l’augmentation des accompagnements dans le cadre d’un processus d’intégration et de 
soutien social (intervention dans le parcours de soins, de santé et de vie en collaboration 
avec les professionnels pour les usagers les plus fragilisés).  

 une évolution liée à la diversité des activités et des publics (ressourcement, coordination) 

 la forte baisse des candidatures pour les missions de volontaires en service civique pour la 
2ème année consécutive.  

// La Longère  // Pôle Gérontologie & Handicap  

44 



 
 

Rapport d’activité CIAS 2018   

   
27 résidents-locataires au 31/12/2018 

 
 

 Mars 2018 : Arrivée de Morgane Pouchain, animatrice-coordinatrice du projet de vie des 
Maisons Helena de Chavagne et de Saint-Gilles. Poste 0,5 ETP financé par le Conseil 
Départemental  

 Avril 2018 : Lancement des commissions permettant la participation des résidents-locataires 
pour l’aménagement des espaces communs et la programmation des activités 

 Juillet/Novembre 2018 : Médiation et clarification du cadre d’intervention du CIAS dans 
l’accompagnement du projet de vie, auprès des résidents de la Maison Helena de Chavagne. 

 A partir d’octobre 2018 : Mise en place de permanences mensuelles assurées par 
l’animatrice-coordinatrice 

 Novembre 2018 : Bilan d’étape un an après l’ouverture de la Maison Helena de Chavagne  
2018 a été pour la Maison Helena de Chavagne une année d’appropriation du concept par les 
résidents-locataires et a permis la mise en place d’une démarche participative leur 
permettant d’être partie prenante du projet de vie.  
 

606 actions ont été proposées à la Maison Helena de Chavagne en 2018 autour du lien social, du bien 
être, de la nutrition, de la mémoire, de la créativité et du cadre de vie. Selon les activités, la 
participation des résidents-locataires va de 2 à 18 participants.  

 
 
 

 

 Janvier 2018 : démarrage de la mission pour accompagner un projet sur le quartier des 
Ajoncs Fleuris pour la lutte contre l’isolement des personnes âgées du quartier. 

 Mars à juin 2018 : Etape de remobilisation en direction des différents acteurs et du public 
visé sur ce quartier et dans la commune pour retisser du lien (travail sur la valorisation des 
personnes isolées, démarche de remise en confiance, et en parallèle proposition d’activités 
favorisant le lien social et de prévention pour le bien-vieillir).  

 Juillet à décembre 2018  : l’action menée a permis de recréer une dynamique avec les 
habitants dans ce quartier avec un pic de participation aux activités pendant l’été qui 
correspond à un temps de présence plus régulier. 

 
75 personnes ont participé à une action des Ajoncs Fleuris sur les 123 actions proposées en 2018. Il 
s’agissait d’activités physiques adaptées, créatives, liées à la nutrition ou encore favorisant le lien 
social. 

Pôle Gérontologie & Handicap // La Longère //   
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Profil du public accueilli à La Longère au 31 décembre 2018 : 

 

 
Bréal 
sous 

Monfort 
Chavagne Cintré Le Rheu Mordelles Saint 

Gilles 
Vezin le 
Coquet 

Communes 
Hors CIAS TOTAL 

Adhérents 10 33 4 12 39 1  15 114 

Non-
adhérents 26 29 7 66 165 4 25 200 522 

TOTAL 36 62 11 78 204 5 25 215 636 

2
22

29

33

3 1

Âges des 114 adhérents 

Inférieur à
60 ans
De 60 à 69
ans
De 70 à 79
ans
De 80 à 89
ans
De 90 à 99
ans

 
Le public est essentiellement composé de personnes âgées de 60 ans et plus (nous n’avons pas 
toujours la possibilité de connaître l’âge des séniors  pour le public non-adhérent qui souhaite rester 
discret). 

 
 

L’aide à la MOBILITE des séniors avec l’association Part’Ages 
L’aide à la mobilité est un axe essentiel du dispositif La Longère. 
 
Trois éléments déterminants :  

 l’accès à la flotte des véhicules du CIAS 
 des bénévoles investis dans la mission 

accompagnement/transport 
 la coordination entre les besoins 

identifiés des séniors et des 
disponibilités des chauffeurs-
bénévoles de Part’Ages 

 
 
 

En quelques chiffres sur l’année 2018 : 
 bénévoles référents pour l’accompagnement-

transport : 10 personnes. 
 heures de bénévolat : 12h/semaines X 40 

semaines = 480h/an 
 kilomètres parcourus transport domicile-

Longère & animation-sorties : Véhicule attribué 
à la Longère : 7263 kms + Véhicules flotte du 
CIAS : Mini-bus adapté pour personnes à 
mobilité réduite : 700kms + Mini-bus 9 places : 
2646kms + véhicules SSIAD 

17

73

45

101

212

Âges des 522 non adhérents 
Inférieur à
60 ans
De 60 à 69
ans
De 70 à 79
ans
De 80 à 89
ans
De 90 à 99
ans

// La Longère  // Pôle Gérontologie & Handicap  

636 usagers de La Longère dont  
 114 adhérents  

(dont 27 résidents-locataires de la maison Héléna Chavagne et 6 participants des Ajoncs Fleuris) : 
90 femmes et 24 hommes.  

 522 non-adhérents (prévention et promotion du « bien vieillir ») : 358 femmes et 164 hommes.  

46 



 
 

Rapport d’activité CIAS 2018   

 
 
 
 
 
L’accueil des personnes âgées en établissement (EHPAD) se fait dans les structures 
suivantes : 
 
 
 

 Le Pressoir à MORDELLES 
 Le Pont aux Moines à ST-GILLES   = EHPAD 1 / 122 lits  
 Le Champ du Moulin à LE RHEU 
 
 Les Champs Bleus à VEZIN LE COQUET = EHPAD 2,  

dédié aux personnes atteintes  
de la maladie d’Alzheimer  
ou de déficiences cognitives 
64 lits + 10 places en accueil de jour 
 
 
 
 

138 postes EHPAD pour 123.10 ETP 
 

Pôle Gérontologie & Handicap  // EHPAD  // 
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1
 

 Le Pressoir à MORDELLES 

 Le Pont aux moines à SAINT-GILLES 

 Le Champ du moulin à LE RHEU 

 
Contexte : L’ERRD (Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses) 2018 de l’EHPAD 1 présente 

l’exécution budgétaire des résidences Le Pressoir, Le Pont aux Moines, Le Champ du 
moulin. 

 
 

I. ERRD 2018 – Compte de résultat consolidé 

 

BUDGET EHPAD 1 2018  TOTAL BUDGET  Hébergement  Dépendance   Soins  

Dépenses 2018        4 712 591,73        2 490 300,95         729 502,03      1 492 788,75    

Recettes 2018        4 912 694,57        2 640 300,95         749 604,87      1 522 788,75    

Résultat comptable avant 
reports          200 102,84           150 000,00          20 102,84          30 000,00    

Résultat incorporé         

Résultat 2018 à affecter          200 102,84           150 000,00          20 102,84          30 000,00    

 
 
Commentaires : L’excédent budgétaire de l’EHPAD 1 DE 200 102.84 € s’explique principalement par 

l’attribution de crédits non renouvelables (CNR) par l’ARS à hauteur de 90 000 €  et 
par une baisse des charges de personnel de l’ordre de 87 000 € liée aux difficultés de 
recrutement pour des postes d’aide-soignants ouverts mais non pourvus en 2018. 

 
 

Les principaux investissements 2018 : 
 

Budget EHPAD 1   
Le Pont aux Moines  43 154.86 € 
Le Pressoir  91 043.19 € 
Le Champ du Moulin  7 467.91 € 
Total 141 665.96 € 

// EHPAD 1 // Pôle Gérontologie & Handicap  
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Le compte de résultat consolidé du budget EHPAD 1 fait ressortir un excédent global de 200 102.84 € 

 
L’exercice 2018 correspond à la 1ère  année CPOM EHPAD 2018-2022. 
 
 
 
Détail par section tarifaire 
 

  HEBERGEMENT 
REALISE 

DEPENDANCE 
REALISE 

SOINS 
REALISE 

TOTAL 
REALISE 

 TOTAL DES CHARGES   2 490 300,95 729 502,03 1 492 788,75 4 712 591,73 
TOTAL DES PRODUITS   2 640 300,95 749 604,87 1 522 788,75 4 912 694,57 
RESULTAT COMPTABLE    150 000,00 20 102,84 30 000,00 200 102,84 
RESULTAT INCORPORE          
RESULTAT A AFFECTER   150 000,00 20 102,84 30 000,00 200 102,84 

 
La section hébergement est en excédent grâce à des économies sur les charges courantes (maîtrise 
des dépenses), ainsi qu’à des difficultés pour le recrutement de personnel. 
 
Au niveau de la section dépendance, l’excédent est lié au travail de maîtrise des dépenses. 
 
Au niveau de la section soins, l’excédent provient  de  la maîtrise des dépenses et de l’octroi de 90 k€ 
de CNR (crédits non reconductibles), à la fin de l’année 2018, pour le financement du recours à 
l’intérim correspondant à l’année 2017. 
 

CHARGES 

GROUPES FONCTIONNELS - 
INTITULES 

CRP INITIAL 
DECISIONS 

MODIFICATIVES 
PREVISIONS 

TOTALES 
REALISATIONS 

ECARTS 
REAL. - 

PREV. EN % 

Groupe 1 - Charges afférentes à 
l'exploitation courante 

924 629,00   22 000,00   946 629,00   926 164,52   -2% 

Groupe 2 - Charges afférentes au 
personnel 

3 099 647,48   44 000,00   3 143 647,48   2 983 669,94   -5% 

Groupe 3 - Charges afférentes à la 
structure 

766 874,10   53 440,00   820 314,10   802 757,27   -2% 

TOTAL DES CHARGES  4 791 150,58   119 440,00   4 910 590,58   4 712 591,73   -4% 

EXCÉDENT 0,00   -32 966,55   -32 966,55   200 102,84   -706% 

PRODUITS 

GROUPES FONCTIONNELS - 
INTITULES 

CRP INITIAL 
DECISIONS 

MODIFICATIVES 
PREVISIONS 

TOTALES 
REALISATIONS 

ECARTS 
REAL. - 

PREV. EN % 

Groupe 1 - Produits de la tarification 4 769 342,19   76 473,45   4 845 815,64   4 825 866,37   0% 

Groupe 2 - Autres produits relatifs à 
l'exploitation 

3 456,39   10 000,00   13 456,39   68 476,20   409% 

Groupe 3 - Produits financiers, 
produits exceptionnels et produits 
non encaissables 

18 352,00   0,00   18 352,00   18 352,00   0% 

TOTAL DES PRODUITS 4 791 150,58   86 473,45   4 877 624,03   4 912 694,57   1% 
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II. Activité 
 

a. Profil population accueillie, par structure au 31/12/2018 (EHPAD1) : 
 
 
Répartition par sexe des résidents : 
 
 

        Le Champ du 
Moulin 

Le Pont aux 
Moines Le Pressoir 

Total 
Résidents 
EHPAD1 

Femmes 15 43 36 94 
Hommes 7 7 10 24 
TOTAL Résidents 

 22 50 46 118 

 
 
Moyenne d’âge des résidents : 
 
           Le Champ du Moulin Le Pont aux Moines Le Pressoir 

Femmes 86 ans et 7 mois 88 ans et 8 mois  89 ans et 9 mois  
Hommes 79 ans et 2 mois 91 ans et 10 mois 88 ans et 11 mois 

Moyenne d’âge 
globale 84 ans et 5 mois 89 ans et 4 mois 89 ans et 7 mois 

 50 
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Provenance des résidents accueillis au cours de l’année 2018 (soit 149 résidents au total) : 

 
 
 
Au cours de l’année 2018 : 

 Nombre de décès pour les 3 structures de l’EHPAD 1 : 32   
(dont Le Pont aux Moines : 14 ; le Champ du Moulin : 2 ; Le Pressoir : 16) 

 Transferts effectués entre structures : 2  
(dont Le Pont aux Moines : 0 ; le Champ du Moulin : 2 ; Le Pressoir : 0) 

 Retour à domicile : 13  
(dont le Champ du Moulin : 1 , Le Pont aux Moines : 0, Le Pressoir : 12) 

 Résidents EHPAD bénéficiaires de l’aide sociale au 31/12/2018 : 16 
(dont Le Pont aux Moines : 12; le Champ du Moulin : 1 ; Le Pressoir : 3) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commune Le Champ du 
Moulin 

Le Pont aux 
Moines 

Le Pressoir 
 TOTAL 

Bréal sous Montfort 2 2 5 9 
Chavagne 0 3 3 6 
Cintré 0 1 0 1 
Le Rheu 17 6 8 31 
Mordelles 3 6 30 39 
St Gilles 0 34 0 34 
Vezin le Coquet 4 4 1 9 
Communes hors CIAS 1 9 1 11 
Rapprochement 
familial 0 0 9 9 

TOTAL  27 65 57 149 
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b. GMP (Gir moyen pondéré) et taux d’occupation 
 

2018 Champ Du 
Moulin 

Pont Aux 
Moines Le Pressoir TOTAL  

EHPAD 

GMP au 1er Trimestre 225,91 738,54 731,06 639,15 
GMP au 2ème Trimestre 210 735,92 729,55 632,87 
GMP au  3ème Trimestre  226,96 727,39 706,3 618,87 
GMP au 4ème Trimestre   271,36 714,4 681,3 618,9 
moyenne 233,56 729,06 712,05 627,45 
GMP validé 2016       649,26 
PATHOS validé   2016       219 

 
Le GMP moyen de l’EHPAD 1 en 2018 est de 627.45.  Le Pathos a été validé à 219. 
 

2018 Champ Du 
Moulin 

Pont Aux 
Moines Le Pressoir Le Pressoir 

Heb Temp 
Total  

Ehpad 

TOTAL 
EHPAD 

Hors Heb 
Temp 

Nbre appartements 24 50 46 1 121 120 
Nbre places 25 50 46 1 122 121 
Journées Tarif plein 8192 17272 16081 228 41773 41545 
Tx occupation  
Hébergement  89,8% 94,6% 95,8% 62,5% 94,6% 94,85% 

Journées talon  
dépendance facturées 7761 16738 15939 228 40666 40438 

Taux occupation 
dépendance 85,1% 91,7% 94,9% 62,5% 92,1% 92,32% 

Journées Tarif réduit 109 160 182  451  
Total nombre de jours de 
présence 8 301 17 432 16 263 228 42 224 41 996 

Tx occupation   91,0% 95,5% 96,9% 62,5% 95,6% 95,88% 
 

 
Le taux d’activité 2018 pour l’hébergement est de 95.88 % pour l’hébergement permanent. 
  
Le taux de facturation pour la résidence Le Champ du Moulin est de 91% en 2018 contre 82.5% en 
2017. 

 
 
c. Répartition des financements en euros (origine) : 

 
Usagers 2 589 911,00 

Département (y compris aide sociale) 653 505,98 

ARS 1 522 788,75 

CAF /MSA 59 660,64 

TOTAL 4 825 866,37 
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2
 
 

 Résidence « Les Champs Bleus » à VEZIN LE COQUET 
 
 

Contexte : L’ERRD (Etat Réalisé des Recettes et des Dépenses) 2018 de l’EHPAD 2  présente 
l’exécution budgétaire de la résidence Les Champs Bleus (8ème année de 
fonctionnement). 

 
 
Capacité d’accueil 
 

   
  

I. ERRD 2018 – Compte de résultat consolidé 
 

Budget EHPAD Champs Bleus 
2018  TOTAL BUDGET  Hébergement  Dépendance   Soins  

Dépenses 2018        3 434 392,53        1 571 650,85         612 688,67      1 250 053,01    

Recettes 2018        3 364 774,54        1 571 650,85         612 688,67      1 180 435,02    

Résultat comptable avant reports -          69 617,99                        -                        -      -     69 617,99    

Résultat incorporé         

Résultat 2017 à affecter -          69 617,99                        -                        -      -     69 617,99    

 
 

Commentaires : L’octroi de 50 000 € versés par l’ARS pour financer des dépenses de personnel non 
pérennes a permis de limiter le déficit de l’EHPAD 2 à hauteur de – 69 617.99 €. Ce 
déficit s’explique en partie par le niveau de la dotation soins. Dans cet EHPAD, il y a 
donc un manque de financement de l’ordre de 100 000 €. 

 
 

Les principaux investissements 2018 : 
 

BUDGET EHPAD 2  
Les Champs Bleus  21 823.77 € 
TOTAL 21 823.77 € 

74 places réparties en 
60 hébergements permanents 
4 hébergements temporaires 
10 places en accueil de jour 

Pôle Gérontologie & Handicap  // EHPAD 2 // 
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Le compte de résultat consolidé du budget EHPAD 2 fait ressortir un déficit  global de - 69 617.99 €. 
 
COMPTE DE RÉSULTAT 
CONSOLIDÉ 

 
CHARGES 

Groupes fonctionnels 
- Intitulés 

CRP initial 
Décisions 

modificatives 
Prévisions 

totales 
Réalisations 

Ecarts réal. 
- prév. En 

% 
Groupe 1 - Charges 
afférentes à 
l'exploitation courante 

565 564,80   5 000,00   570 564,80   547 074,63   -4% 

Groupe 2 - Charges 
afférentes au personnel 

2 072 317,15   170 000,00   2 242 317,15   2 212 991,03   -1% 

Groupe 3 - Charges 
afférentes à la structure 

644 604,00   40 940,00   685 544,00   674 326,87   -1% 

TOTAL DES CHARGES  3 282 485,95   215 940,00   3 498 425,95   3 434 392,53   -1% 

PRODUITS 

Groupes fonctionnels 
- Intitulés 

CRP initial 
Décisions 

modificatives 
Prévisions 

totales 
Réalisations 

Ecarts réal. 
- prév. En 

% 

Groupe 1 - Produits de 
la tarification 

3 040 097,15   54 695,84   3 094 792,99   3 109 360,58   1% 

Groupe 2 - Autres 
produits relatifs à 
l'exploitation 

209 888,80   70 023,18   279 911,98   222 665,96   -20% 

Groupe 3 - Produits 
financiers, produits 
exceptionnels et 
produits non 
encaissables 

32 500,00   248,00   32 748,00   32 748,00   0% 

TOTAL DES PRODUITS 3 282 485,95   124 967,02   3 407 452,97   3 364 774,54   -1% 

DÉFICIT 0,00   90 972,98   90 972,98   69 617,99   -23% 

 
 
Détail par section tarifaire 

  Hébergement 
Réalisé 

Dépendance 
Réalisé 

Soins 
Réalisé 

Total 
Réalisé 

 TOTAL DES CHARGES   1 571 650,85 612 688,67 1 250 053,01 3 434 392,53 
TOTAL DES PRODUITS   1 571 650,85 612 688,67 1 180 435,02 3 364 774,54 
RESULTAT COMPTABLE     -69 617,99 -69 617,99 

RESULTAT INCORPORE   
RESULTAT A AFFECTER    -69 617,99 -69 617,99 

 
 

 La section hébergement est équilibrée. 
 

 La section dépendance est équilibrée. 
 

 La section soins : la dotation soin en 2018  
s’élève à 1 103 606.66 €. 

// EHPAD 2 // Pôle Gérontologie & Handicap  

Une décision budgétaire de fin de 
campagne 2018 (ARS) a permis de 
recevoir 50 000 euros pour financer le 
recours à l’intérim de l’année 2017 
(lié à des difficultés de recrutement).  
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II. Activité des hébergements permanents et temporaires 
 
 

a/ Profil population accueillie au 31/12/2018 (EHPAD 2) : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 personnes des Champs Bleus ont bénéficié de l’aide sociale. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

HEBERGEMENTS PERMANENTS 2018 

Nombre d’appartements 60 

Taux d’occupation hébergements permanents 2018 98.14 % 

Nombre de journées d’hospitalisation 173 
Nombre de journées d’absences pour convenance personnelle 30 
Nombre de personnes décédées  12 
Nombre de transfert sur un autre établissement (hors CIAS) 1 
Nombre d’entrées  14 
 provenant d’un autre établissement du CIAS 0 
provenant du secteur CIAS 13 
Provenant hors secteur CIAS 0 
Pour rapprochement familial 1 

Pôle Gérontologie & Handicap // EHPAD 2 //   
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Domicile de secours des résidents au 31/12/2018:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
COMMENTAIRE : Sur les 20 résidents accueillis, 3 ont résidé en hébergement temporaire sur des 

longues périodes, environ 8 mois, dans l’attente d’un hébergement permanent. Des 
demandes de dérogation ont été établies auprès du Conseil Départemental au-delà 
de 3 mois d’hébergement temporaire.  

 
Sur les 22 résidents en hébergement temporaire, 7 étaient usagers de l’accueil de jour 
et 5 personnes sont entrées en hébergement permanent.  

 

Commune 

Bréal Sous Montfort 0 

Chavagne 4 

Cintré 2 

Le Rheu 8 

Mordelles 11 

St Gilles 3 

Vezin le Coquet 13 

Rapprochement familial - CIAS  5 

Communes hors CIAS 14 

TOTAL 
60 résidents  

(17 hommes + 
43 femmes) 

HEBERGEMENTS TEMPORAIRES 2018 

Nombre d’appartements 4 
Nombre de personnes accueillies 20 
Taux d’occupation hébergements temporaires 2018 92.88 % 
Nombre de journées d’hospitalisation 15 
Nombre de journées d’absences pour convenance personnelle 0 
Nombre de personnes qui ont intégré un hébergement définitif dans l’un 
des établissements du CIAS  8 

dont nombre d’entrées définitives dans la résidence les Champs Bleus 6 
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b/ GMP (Gir moyen pondéré) et taux d’occupation 
 
 

2018 EHPAD HEB 
permanent 

EHPAD HEB 
Temp Total EHPAD 

GMP au 1er Trimestre 848,11 542,5 828,39 
GMP au 2ème Trimestre  816,95 503,33 801,77 
GMP au  3ème Trimestre  813,17 630 801,72 
GMP au 4ème Trimestre   822,14 640 812,88 
Moyenne 825,09 578,96 811,19 
Dernière validation du GMP septembre 
2017 

 
 835 

PATHOS validé septembre 2017  249 

 

2018 
HEB 

permanent 
HEB 

temporaire Accueil de jour 

Nbre appartements /place 60 4 10 

Nbre places 60 4 10 

Journées Tarif plein 21492 1356 2230 

Tx occupation  Hébergement  98,1% 92,9% 90,7% 

Journées talon  dépendance facturées 21440 1329 2229 
Taux occupation dépendance 97,9% 91,0% 90,6% 

Journées Tarif réduit                   203                         1                    187   
 
 
Le taux d’occupation de l’hébergement permanent  au budget 2018 est de 98.5 %, celui de l’accueil 
de jour de 80 % et  celui de l’hébergement temporaire est de 82 %. 
 

 
c/ Répartition des financements en euros (origine) : 

 
Usagers 1 508 391,58 
Département (y compris aide sociale) 407 275,32 
ARS 1 153 606,66 
CAF /MSA 40 087,02 
TOTAL 3 109 360,58 

 

Pôle Gérontologie & Handicap // EHPAD 2 //   
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III. Activité Accueil de Jour et PASA 
 
a/ Accueil de jour  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

L’accueil de jour des Champs Bleus a été ouvert 260 jours en 2018. 
 
Les usagers de l’accueil de jour sont en grande partie originaires des communes du CIAS : 31 sur 35 
usagers accueillis en 2018. Sur les 4 usagers hors secteur CIAS : 1 usager résidait à L’Hermitage, 1 à 
Parthenay de Bretagne, 1 à la Chapelle Thouarault et 1 à Rennes. La file active est relativement 
stable (environ 20 personnes).  

 
b/ PASA (Pôle d’Activités et de Soins Adaptés) 
 
Les activités proposées en 2018 au PASA sont réparties du lundi au samedi : 

 Activités motrices : marche équilibre, Taï Chi, marche nordique, piscine, prévention des 
chutes 

 Activités cognitives : atelier mémoire, couture/tricot, lecture/écriture, jardinage, cuisine, 
contes, activités manuelles 

 Activités sensorielles : Snoezelen/massages, balnéothérapie, atelier des saveurs, chant, 
jardin, musicothérapie, esthétique 

 Activités favorisant le lien social : sorties, visites, rencontres intergénérationnelles 

Des intervenants extérieurs  ainsi que l’ergothérapeute et la psychologue de la résidence  encadrent 
un certain nombre d’activités. La référente PASA (ou l’un des soignants des Unités de Vie Protégée) 
participe également à ces activités (groupes de 8 à 15 résidents). 

Vie sociale/Animation en EHPAD 1 et 2 : 
 

Activités régulières communes aux 4 résidences :  
 Ateliers chant, lecture, gym douce, marche, mémoire, Snoezelen, soins esthétiques, 

arthérapie, sophrologie, activités manuelles, tricot, pâtisserie…. 
 Jeux divers 
 Fête des anniversaires, fête de l’été, goûter de Noël 
 Sorties au marché, à la médiathèque… 

 
Par ailleurs, les résidents qui le souhaitent peuvent participer au culte chaque semaine. 
 
 

2018 

Nombre de places accueil de jour 10 places 
Nombre de personnes accueillies en 2018 35 
Taux d’occupation Accueil de jour 90.7 % 
Nombre de personnes accueillies qui résident dans l’une des 
communes du CIAS 30 

Nombre de personnes ayant effectué des séjours en 
hébergement temporaire 7 

Nombre de personnes qui ont intégré un  hébergement définitif 
dans l’un des établissements du CIAS 1 

// EHPAD 2 // Pôle Gérontologie & Handicap  
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Fréquentation des usagers par commune  
 

Commune Usagers 
SPASAD 

Usagers 
Longère 

(séniors et 
aidants) 

Usagers 
EHPAD 1  

et 2 

 
TOTAL 

Bréal sous Montfort 106 10 9 125 
Chavagne 60 33 10 103 
Cintré 39 4 3 46 
Le Rheu 190 12 39 241 
Mordelles 228 39 50 317 
St Gilles 73 1 37 111 
Vezin le Coquet 81 0 22 103 
Communes hors CIAS 
(intervention 
ESAME/SSIAD/EHPAD) 

54 15 25 
 

94 

Rapprochement familial en 
EHPAD Sans objet Sans objet 14 14 

TOTAL 2018 831 114 209 1 154 

 

TOTAL GLOBAL 2018 pôle Gérontologie et Handicap = 1 154 usagers 
 

// Pôle Gérontologie & Handicap // 
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Les Multi-Accueils 
Pôle Chrysalide (Le Rheu) 

  Le Pâtis (Mordelles) 
  Les Moutics (Vezin) 
 

Le RIPAME 
 
La Ludothèque 
 
Les Jardins d’enfants/halte-
garderie 
 
 
 
 

 
 

Pôle  
Petite Enfance 
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Les temps forts 2018 du pôle 
 

 
Multi-accueils : Ils ont consolidé et optimisé leur taux de facturation, l’accueil de la 
mixité sociale reste une priorité pour ces services. Participation à la Semaine de la Petite 
Enfance et partenariat avec les SISM lors de la semaine d'information sur la santé mentale. 
Pour rappel, 72 places dans 3 unités. Accueil des enfants âgés de 2 mois ½ jusqu’à leur 
scolarisation : en mode régulier, occasionnel ou d’urgence. 

Halte-Garderie/Jardins d'enfants : La réorganisation s’est poursuivie et une réflexion 
globale est en cours sur l'évolution du service. 
Le RIPAME s’est engagé dans le renouvellement de son projet de fonctionnement.  
Ludothèque : La réorganisation a été mise en place à partir de Septembre 2018. 
 
Renouvellement du Contrat Enfance Jeunesse pour l’ensemble du pôle  
 
Formation : Tous les agents du Pôle Petite Enfance ont pu bénéficier de la formation transversale 
sur la langue des signes. Deux journées pédagogiques ont été organisées autour de la prise en charge 
éducative du repas et de la communication entre professionnels. 
 
La qualité de la réponse aux personnes accueillies reste une priorité du Pôle Petite Enfance, ainsi 
que l’adaptation de l’offre aux besoins du public.  
 
Lors du changement de statuts en 2018, la compétence Petite Enfance est devenue optionnelle. La 
commune de Bréal sous Montfort a choisi de contractualiser avec le CIAS pour les prestations de 
services à la Petite Enfance à compter du 20 avril 2018. 

 
 

41 postes pour 33.75 ETP 
 

 
 

BUDGET PÔLE  
PETITE ENFANCE 2018  TOTAL    JARDINS   

LUDOTHEQUE  
 MULTI 

ACCUEILS   RIPAME  

Dépenses 2018 1 527 787  91 796  74 283  1 232 697  129 011  

Recettes 2018 1 222 760  47 527  12 710  1 052 247  110 276  

Résultat comptable   -305 027  -44 269  -61 573  -180 449  -18 735  

 
 

COORDINATION  TOTAL   

Dépenses 2018 43 717,35  

Recettes 2018 26 752,69  

Résultat comptable  -16 964,66  

NB : Les résultats comptables 
négatifs représentent la participation 
des communes au financement des 
activités Petite Enfance. 

// Pôle Petite Enfance // 
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Les Multi-accueils 
 
 
 

 
 

BUDGET Multi accueil Le Rheu  TOTAL   

Dépenses 2018 622 953,95  

Recettes 2018 597 531,25  

Résultat comptable -25 422,70  

 

 
 
Nombre d’enfants accueillis  

 
En 2018 145 Rappel : 40 places En 2017 126 

 
 
 
Facturation : 
 

régulier occasionnel urgence total 
2017    52 935,15       22 185,13          457,98       75 578,26    

2018    48 864,14      21 097,75       1 356,25      71 318,14    
 
 
 

Nombre d’enfants sous le seuil de pauvreté (tarif horaire ≤ à 1 €) 

 En 2018 63 = 43 % des enfants accueillis 

En 2017 61 = 48 % des enfants accueillis 
 

Pôle Petite Enfance // Multi-Accueils - pôle Chrysalide (Le Rheu) // 
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Temps forts 2018 du pôle Chrysalide : 
 

 
         

 

 
 
 

 

 

// Multi-Accueils - pôle Chrysalide (Le Rheu) // Pôle Petite Enfance  

Partenariat avec l’EHPAD du Champ du Moulin 
 
Plusieurs rencontres intergénérationnelles sont 
programmées dans l’année.  
La découverte d’un nouveau lieu (crèche ou 
EHPAD) est une belle aventure pour tous. Plusieurs 
ateliers sont partagés : cuisine, gym douce, 
activités créatives. … 

 
La bonne humeur et l’entraide sont au rendez-
vous ! 

Semaine Petite Enfance (Mars 2018) 

 Sur le thème « Tout Bouge », les parents musiciens 
du multi-accueil étaient à l’honneur.  

Invités à partager un moment musical et de culture,             
les enfants ont apprécié découvrir de nouveaux 
sons !  
Le partage de coutumes, de mots du quotidien en                                                                              
africain, mongol, japonais, breton… ont été d’une 
grande richesse. 

Journée camping  

Durant le mois d’Août, une journée de vacances 
sous toile de tente a été proposée aux enfants.  
La journée s’est déroulée en extérieur : livres sous 
toile, parcours moteur, pique-nique et sieste en 
mode campeur. Les enfants ont beaucoup apprécié. 
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BUDGET Multi accueil Mordelles  TOTAL   

Dépenses 2018 339 263,85  

Recettes 2018 265 314,05  

Résultat comptable  -73 949,80  

 
 

 
 

Nombre d’enfants accueillis : 
 

En 2018 75 Rappel : 20 places En 2017 74 
 
 
 
 
Facturation : 

 
 
 
 
 
 

Nombre d’enfants sous le seuil de pauvreté (tarif horaire ≤ à 1 €) 

En 2018 25 = 33 % des enfants accueillis 

En 2017 19 = 26 % des enfants accueillis 
 

 

REGULIER OCCASIONNEL URGENCE TOTAL 
2017    28 095,11         7 872,75         189,50       36 157,36    
2018    29 148,54         5 922,50         977,50    36 48,54    

Pôle Petite Enfance // Multi-Accueils – Le Pâtis (Mordelles) // 
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Juillet 2018 : Fête de fin d’année 
 
Autour d’un buffet et de différents stands de jeux 
l’année se clôture pour certains avant le départ à 
l’école. 
 

Novembre 2018  
 
Un moment de partage autour du jeu avec les 
résidents de l’EHPAD en partenariat avec la 
ludothèque 
 

 

Temps forts 2018 du Pâtis : 
 

 

 

 
 
 

 
 

// Multi-Accueils – Le Pâtis (Mordelles) // Pôle Petite Enfance  

Mars 2018 : semaine Nationale de la 
Petite Enfance 
 
« Peinture en mouvement » un moment 
artistique partagé en famille dans une 
ambiance musicale tout en couleurs. 

Juin 2018 : sortie au château de la ville du 
bois en partenariat avec l’EHPAD du Pressoir. 
 
Sur les airs des « amants de St Jean » au violon 
un moment de tendresse et de partage 
intergénérationnel. 
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BUDGET Multi accueil  Vezin  TOTAL   

Dépenses 2018 226 761,43  

Recettes 2018 162 649,12  

Résultat comptable  -64 112,31  

 
 
 

 

Nombre d’enfants accueillis : 
 

En 2018 45 Rappel : 12 places En 2017 50 
 
 
 
Facturation : 
 

REGULIER OCCASIONNEL URGENCE TOTAL 
2017    16 756,65        4 091,50         504,25      21 352,40    
2018      17 500,25           3 714,25           248,25      21 462,75    

 
 

Nombre d’enfants sous le seuil de pauvreté (tarif horaire ≤ à 1 €) 

En 2018 27 = 60 % des enfants accueillis 

En 2017 23 = 46 % des enfants accueillis 
 

 

Pôle Petite Enfance // Multi-Accueils – Les Moutics (Vezin le Coquet) // 
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Temps forts 2018  du Pâtis : 
 
 

               

 

 

 
 
 
 

 

 

 

      

 

 
 

// Multi-Accueils – Le s Moutics (Vezin-le-Coquet) // Pôle Petite Enfance  

Semaine de la Petite Enfance (Mars 2018) 

Sur le thème « Tout bouge », il a été proposé au 
groupe d’enfants, ce jour-là, de déplacer 
l’espace lecture dans une toile de tente. 
Les enfants ont pu, également, expérimenter le 
déplacement de la lumière avec les lampes 
torches. 

Eveil Musical avec l’école de la FLUME 

Tout au long de l’année, le Multi-Accueil a 
bénéficié d’un partenariat avec l’école de 
musique.  
Jonathan FOUCHET a apporté divers 
instruments et en a fait profiter les enfants. 
Accordéon, tuba, djembé, les enfants se sont 
essayé aux joies de la musique. 

Fête de fin d’année 

L’équipe du Multi-Accueil propose un temps festif et 
convivial afin de se souhaiter de bonnes vacances et 
une bonne rentrée scolaire.  
 
Plusieurs ateliers étaient proposés : pêche à la ligne, 
jeux géants de la Ludothèque et un photo-Booth 
estival, afin que les familles gardent un souvenir de 
cette journée. 

68 



 
 

Rapport d’activité CIAS 2018   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En 2018 Nb Evolution/2017 

Heures facturées 128 829 Soit – 4 264 h 

Enfants accueillis 265 Soit - 5 

 
 

Répartition du nombre d’enfants par commune dans les 3 multi-accueils confondus 
 

 

Bréal Chavagne Cintré Le 
Rheu Mordelles Saint 

Gilles 
Vezin le 
Coquet Extérieur Total 

Unité de 
Mordelles 15 4 9 11 28 4 4 0 75 

Unité de Le Rheu 
5 9 7 92 9 9 10 4 145 

Unité de Vezin 0 0 3 2 1 4 35 0 45 

TOTAL 20 13 19 105 38 17 49 4 265 

8%
5%

7%

40%
14%

6%

18%
2%

Bréal Chavagne Cintré Le Rheu Mordelles Saint Gilles Vezin le Coquet Extérieur
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DES 3 MULTI ACCUEILS 
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(Relais Intercommunal Parents Assistants Maternels Enfants) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

BUDGET RIPAME  TOTAL   

Dépenses 2018          129 011,01    

Recettes 2018          110 275,95    

Résultat comptable  -          18 735,06    

 
 
 
 
Les assistants maternels agréés par commune : 
 

35

17

5865

48

40

Assistants maternels agréés en 2018

CHAVAGNE CINTRE LE RHEU MORDELLES SAINT GILLES VEZIN LE COQUET

 
 

Le RIPAME recense 278 assistants maternels agréés sur le territoire dont 218 en activité en 2018. 
 

148 assistants maternels différents ont fréquenté le RIPAME en 2018 (temps individuel et collectif), 
soit 53 % des agréés sur le territoire du CIAS. 

// RIPAME  // Pôle Petite Enfance  

Le RIPAME est présent sur les communes membres du CIAS 
hormis Bréal sous Montfort (compétence déléguée 
à la Communauté de Communes de Brocéliande). 
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Les ateliers d’éveil : 
 
Ce sont des matinées de jeux libres et de découverte pour les enfants de 2 mois 1/2 à 3 ans 
accompagnés de leur parent, grand-parent, assistant maternel ou garde à domicile. Premiers espaces 
de socialisation, ils peuvent accueillir jusqu'à 15 enfants et sont encadrés par une animatrice du 
RIPAME.  
 
Fréquentation des ateliers d’éveil : 10 ateliers d’éveil hebdomadaires 
 
Par les professionnels (AM et GAD) : total 144 Par les familles : total 75 

20
9

32

30

29

24

 Chavagne Cintré Le Rheu
Mordelles St Gilles Vezin-Le-Coquet

 

9

5

15

9
15

22

 

 

Par les enfants : total 501 

 

58

45

119

94

99

86

 

NB : les nombres indiqués représentent le 
nombre de personnes différentes  ayant 
participé au moins une fois à un atelier d’éveil 

 

 AM = assistant maternel 

 GAD = garde à domicile 

 
Les permanences d’informations : 
 
Au total, 6,5 permanences d’informations hebdomadaires sont assurées sur l’ensemble du 
territoire. 
 
Fréquentation des permanences par commune 
 
En 2018, le RIPAME a enregistré 1821 contacts (téléphone, mails, rendez-vous, etc.) avec les usagers 
dont 1234 reçus de familles et 587 des professionnels du territoire.  
 
Il a également enregistré 338 rendez-vous et visites.  

Pôle Petite Enfance // RIPAME // 

71 



Rapport d’activité CIAS 2018 

Les temps forts 2018 du RIPAME : 
 
    

 
Ateliers découvertes sur la motricité libre 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Eveil musical, animé par Jonathan Fouchet de 
l’école de musique La Flume 
Eveil à la motricité  
Sortie de fin d’année scolaire « Les jardins de 
Brocéliande » 

Spectacle « Mathurine et le Bonhomme de 
neige » de Blablabla et Tralala 
Spectacle « P’tit Bout » de Cathy Bonsergent 
Soirée pour le comité de rédaction du « P’tit 
Journal du RIPAME »  

Semaine d’Information sur la santé mentale  
- Conférence sur le jeu et motricité libre, 

animée par Jean-Robert Appell 
(formateur) 

- Conférence sur les écrans, animée par 
Michel Rouzé (Responsable numérique à 
l’agence départementale du pays de 
Rennes)  

- Soirée d’information sur l’accueil des 
enfants en situation de handicap, animée 
par l’Association Merlinpinpin 

Atelier d’échanges de pratiques sur le 
développement moteur de l’enfant,  
animée par Isabelle Baldoméro (EJE) 
 

 
Conférence « Opposition et agressivité » 
animée par Monica Méjia, psychologue clinicienne 
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BUDGET Ludothèque  TOTAL   

Dépenses 2018 74 283,13  

Recettes  2018 12 710,10  

Résultat comptable  -61 573,03  

 
 
Fonctionnement : 
Basée à la ferme du Pâtis à Mordelles, la ludothèque intercommunale « TOURNEVIRE » offre un 
espace : 

 d’accueil, de rencontres et d’échanges 
 d’animations 
 de pratiques de jeux 
 de conseils 
 d’accompagnement à la parentalité 

 
La ludothèque est ouverte au public trois demi-journées et une journée par semaine sur le temps 
scolaire et trois journées par semaine sur le temps des vacances.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27 %

[17%
18%1%

36% 1 %

Nombre d'usagers par tranches d'âge

0 à 3 ans

4 à 6 ans

7 à 12 ans

13 à 17 ans

18 à 64 ans

65 à 99 ans

11 549 présences sur l’ensemble des activités 

378 adhérents (familles et structures)  

1976 jeux empruntés 
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Temps forts 2018 de la Ludothèque : 

 
→ 45 malles destinées aux particuliers, 18 malles destinées aux structures et 5 malles prêtées aux 
communes de Le Rheu, Chavagne et Vezin-le-coquet pour leurs évènements = 68 malles (+10 /2017) 

→ Animations évènementielles (organisation, animation et partenariats) : 

 Animation à l’EHPAD Le Pressoir à Mordelles avec une vingtaine de participants 
 Anti-jeu à Mordelles, le dernier weekend de septembre, qui a accueilli près de 1700 personnes 

pendant le weekend 
 Fête à Le Rheu organisée par le conseil des jeunes qui a invité la ludothèque à participer à un 

événement. 
 Fête du Jeu à St Gilles qui s’est déroulée à l’extérieur malgré un temps incertain, 250 

personnes ont été accueillies.  
 Après-midi jeu en partenariat avec la Médiathèque de Vezin-le-coquet à l’occasion d’une fête 

de quartier.  
 Soirée jeux au lycée Théodore Monod (Le Rheu) pendant laquelle une trentaine de jeunes en 

internat ont pu jouer ensemble et découvrir des nouveaux jeux qu’ils ont souhaité emprunter 
ensuite. 

 
Fête du jeu à St Gilles           Animation EHPAD Le Pressoir 

 

 

Répartition des 
adhérents par commune Familles 

COMMUNE Nb adhérents 
2017 

Nb adhérents 
2018 

Comparaison 
N-1/N 

Bréal 42 41          -1 
Chavagne 16 17 +1 
Cintré 17 16 -1 
Le Rheu 41 38 -3 
Mordelles 115 121 +6 
St Gilles 15 17 +2 
Vezin 10 7 -3 
Extérieurs 47 41 -6 

Total  303 298 -5 

En 2018, 80 structures 
(+2/2017) sont adhérentes 
à la ludothèque : 
 
 6 établissements 

d’accueil des jeunes 
enfants  

 26 établissements 
scolaires 

 6 ALSH 
 23 associations 
 19 autres (Mairies, 

ADMR, RIPAME etc.) 
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BUDGET Jardins d'enfants  TOTAL   

Dépenses  2018            91 796,01    

Recettes  2018            47 527,02    

Résultat comptable  -          44 268,99    

 
 
 Localisation des séances : 

 

Fréquentation : 

Commune 
Nombre 

d’enfants 
inscrits 

Taux de 
fréquentation 

Heures 
Facturées 

Comparaison 
N/N-1 

Bréal sous 
Monfort 

26 53.99 % 2 211 - 398 

Chavagne 31 66.64 % 2 271 - 8 
Cintré 21 28.45 % 956 - 362 
Saint Gilles 21 35.83 % 1 221 - 941 
TOTAL 99 46.23 % 6 659 - 1 709 

 

Nombre d’enfants sous le seuil de pauvreté (tarif horaire ≤ à 1 €) 

En 2018 38 = 38 % des enfants accueillis 

En 2017 38 = 34 % des enfants accueillis 
 

 

BREAL-SOUS-MONTFORT 
Résidence de La Madeleine 

CINTRE 
Maison des P’tits Bouts 

Agrément 13 places Agrément 16 places 

CHAVAGNE 
Accueil de loisirs 1.2.3 Soleil 

SAINT-GILLES 
Accueil de loisirs 

Agrément 16 places Agrément 16 places 
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Fréquentation des usagers par commune  
 

 
 

Commune 

Usagers 
multi-

accueils 

Enfants 
ayant 

fréquenté 
les ateliers 

d’éveils 
RIPAME 

Nombre 
d’adhérents 

(familles) 
Ludothèque 

Usagers 
Halte-

Garderie/ 
Jardins 

D’enfants 

TOTAL 

Bréal sous Montfort 20 0 41 26 87 
Chavagne 13 58 17 31 119 
Cintré 19 45 16 21 101 
Le Rheu 105 119 38 - 262 
Mordelles 38 94 121 - 253 
St Gilles 17 99 17 21 154 
Vezin le coquet 49 86 7 - 142 
Communes hors CIAS 4 0 41 - 45 

TOTAL 2018 265 501 298 99 1 163 

 
 

TOTAL GLOBAL 2018 pôle Petite Enfance = 1 163 usagers 
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 Accueil-Aide Sociale 
 
 Point Accueil Emploi (PAE) 

 

Le pôle  
Solidarités Emploi 



Rapport d’activité CIAS 2018 

 Les temps forts 2018 du pôle 
 

 
Le CIAS à l’Ouest de Rennes et ses partenaires jouent un rôle moteur dans le maintien 
de la cohésion sociale sur le territoire. 
 
Le pôle Solidarités Emploi du CIAS à l’Ouest de Rennes propose aux habitants des 
communes de Bréal-sous-Montfort, Chavagne, Cintré, Mordelles, Le Rheu, Saint-Gilles et 
Vezin-le-Coquet un accueil et un accompagnement dans les démarches d’insertion 
sociale et professionnelle. 
 
Ainsi Le Service Aide Sociale et ses partenaires (avec les permanences régulières du 
CDAS, de la CPAM, du CLIC, de l’UDAF, de La Plume, …) assurent l’aide sociale légale et 
facultative dans les domaines qui touchent à la famille, la vie quotidienne et la santé. 
 
En 2018, l’équipe note l’évolution croissante de la fréquentation pour la tarification 
sociale des transports et l’augmentation du budget des aides sociales facultatives. De 
plus, ce fut l’année de la naissance de l’association Epicerie Intercommunale Sociale et 
Solidaire à l’Ouest de Rennes (EISSOR) dont le CIAS est le premier partenaire ainsi que 
celle de l’ouverture du point relais CAF.  
 
Le Service Point Accueil Emploi a pour mission de faciliter les démarches liées à la 
recherche d’emploi et/ou de formation, et d’aider les employeurs dans leurs 
recrutements, pour les habitants des communes de Chavagne, Cintré, Mordelles, Le 
Rheu ainsi que Le Verger (par convention). En 2018, l’équipe a développé ses actions 
envers le réseau d’entreprises du territoire avec des visites proposées tout au long de 
l’année. 

 
 
 

4 postes pour 3.50 ETP 
 
 

 
BUDGET  
SOLIDARITES / EMPLOI TOTAL AIDE SOCIALE EPICERIE SOCIALE PAE 

Dépenses 2018 119 021  24 065  17 833  77 123  

Recettes 2018 96 793    18 512  78 281  

Résultat comptable  -22 228  -24 065  679  1 159  
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A/ L’accueil 

 
 
Maintien du flux de l’accueil physique et de l’affranchissement du courrier malgré le 

développement croissant des démarches dématérialisées. Néanmoins, il est à noter une meilleure 
orientation des appels suite à la mise en place d’un serveur vocal en 2017. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 552  
appels reçus, 

traités ou orientés 
vers les différents 

services 

18 325 courriers 
affranchis 

9 576 personnes 
accueillies au siège 

administratif 

2 AGENTS  
5 355 dossiers traités 

Pôle Solidarités Emploi // Aide Sociale // 

146 dossiers d'aide légale ont été constitués en 2018, contre 122 en 2017 
   

Fin 2018, 13 élections de domicile en cours de validité ont été mises en place,  
dont 11 premières demandes, 4 renouvellements et 11 résiliations au cours de l’année 
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B/ Les aides sociales légales 
         

Répartition des aides légales par commune 
 
 

 
 

LEXIQUE : 
- Obligation alimentaire : responsabilité qui incombe aux membres d’une famille. Lorsqu’une personne se 

trouve en situation de détresse financière, la loi prévoit un réseau de solidarité faisant jouer l’entraide 
familiale : des enfants envers leurs ascendants (parents, grands-parents, arrière-grands-parents…) et 
réciproquement. 

- RSA : Revenu de Solidarité Active 
- CMU C : Couverture Maladie Universelle Complémentaire 
- ACS : Aide à la Complémentaire Santé 
- Carte Mobilité Inclusion : anciennement carte d’invalidité et de stationnement 

 
 
 
C/ La Tarification Solidaire des Transports (Korrigo) et le dispositif 
Sortir 

    

Carte Korrigo 

 1ère demande renouvellement 2018 

Chavagne 72 291 363 
Cintré 15 100 115 

Le Rheu 320 861 1181 
Mordelles 115 512 627 
Saint Gilles 89 244 333 

Vezin le Coquet 146 660 806 

Total 757 2668 3425 

 
Augmentation des chargements de cartes Korrigo de 11% entre 2017 et 2018 

Sur 3425 cartes chargées en 2018, 75% de gratuité totale et 25% de gratuité partielle 
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Carte Sortir  
 

Le service aide sociale instruit et établit les cartes sortir pour les habitants de : Cintré, Chavagne, Le 
Rheu, Mordelles et Vezin le Coquet 

 
On constate une augmentation du nombre total d'inscrits de 11%  entre 2017 et 2018 

Soit, 1338 inscrits en 2018 contre 1191 en 2017 
 

 
Famille 

monoparentale 
Couple avec 

enfants 
Couple sans 

enfant 
Personne 

seule 
TOTAL 

Chavagne 104 55 6 22 187 
Cintré 27 17 0 4 48 
Le Rheu 240 164 5 61 470 
Mordelles 178 79 4 26 287 
Vezin le Coquet 153 146 10 37 346 

TOTAL 2018 702 461 25 150 1338 

TOTAL 2017 617 407 25 142 1191 
A noter :  une hausse importante des personnes seules avec enfants. 

702 bénéficiaires en 2018 contre 591 en 2017 
 

 
Le nombre d’aides financières et les montants accordés entre 2017 et 2018 sont relativement stables 
(le budget annuel ayant été relevé à 25 000 €)  

 
 

2017:  281 demandes accordées pour 
un montant de 23 450 € 

 
2018 : 291 demandes accordées pour 

un montant de 23 465 € 
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Ces aides sont destinées à 
soulager les budgets 
temporairement 
déséquilibrés par des factures 
imprévues et accidentelles. 
 
Ces factures peuvent être 
liées : 
- au logement, 
- à la mobilité professionnelle : 
frais de réparation de véhicule 
- à la scolarité : factures 
cantines 
- à la santé : appareillage, 
hôpital, 
aménagement/travaux liés à 
un handicap... 
- à des frais d’obsèques 

Les mandats 

Communes 
SECOURS par chèque ou mandat 

en paiement sur Facture 
2017 2018 

Bréal sous Montfort 3 3 
Chavagne 2 4 
Cintré 1 0 
Le Rheu 2 4 
Mordelles 1 4 
Saint Gilles 1 4 
Vezin le Coquet 0 1 

TOTAL 10 20 
Montants 2 489,99 € 2 740,46 € 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le CDAS Couronne Rennaise Nord Ouest 
(depuis le 01/02/2017, renouvellement en 2018) 

 
18 demandes traitées pour 

des Bons alimentaires / carburants 
 

2 2

62
2

4

Aides financières : 
Nombre de demandes

Chavagne

Cintré

Le Rheu

Mordelles

Saint-Gilles

Vezin le Coquet
 

 
Point Relais CAF 

(1
er

 niveau d’information depuis le 01/01/2018) 

Mise à disposition d’un ordinateur à l’accueil du siège 
administratif début 2018 

en autonomie et libre accès 
 

71 demandes relatives à la CAF 
 
 

 
 
 

34 accompagnées  //  37 en autonomie 
 
 
 
 
 

 Attestation de paiement 
 Aide au logement 
 RSA 
 Prime d’activité 
 Déclaration trimestrielle 
 Informations suite courrier ou message 
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Visite d’EISSOR par les professionnels du CIAS le 18/09/2018 

 
 

F/ Expérimentation Sociale Coopérative 
 
Le Pôle Solidarités Emploi participe à l’Expérimentation Sociale Coopérative, entamée depuis juin 
2017 et animée par le Collège Coopératif de Bretagne. 
Des habitants, acteurs associatifs et professionnels du territoire de Mordelles, se regroupent pour 
mener des actions dans le cadre de l’expérimentation sociale coopérative. L’objectif est de mieux 
connaître le public en difficulté, vulnérable, précaire et trouver des solutions ensemble pour un 
« mieux vivre ». 
 

 
L’Epicerie Intercommunale Sociale et 

Solidaire à l’Ouest de Rennes 
(association EISSOR) 
Ouverture le 24/04/2018 

 
 
23 demandes étudiées par le service Aide sociale, 
dont 3 renouvellements 
 
 
 
 
18 demandes éligibles avec fiches de liaison 
envoyées et 5 refus (dépassement barème)  
 
 

135

4

1

EISSOR :
Nombre de demandes

Personne seule

Famille monoparentale

Couple avec enfants

Couple sans enfant
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Le Point Accueil Emploi est un service intercommunal de proximité pour les habitants des 
communes de Chavagne, Cintré, Mordelles, Le Rheu ainsi que Le Verger (par convention). 
 
En partenariat avec les acteurs de l’emploi-formation, le PAE a pour mission de faciliter les 
démarches liées à la recherche d’emploi et/ou de formation et, d’aider les employeurs dans leurs 
recrutements. 
 
L’Equipe PAE  

2 conseillères Emploi-Formation, 
31h/sem et 28h/sem depuis  septembre 2018 

 
Les permanences des partenaires du PAE  

 We Ker réseau des Missions Locales, Start’air, CIDFF35, référente RSA 
 
Les conventions  

Avec Pôle Emploi, Agence Rennes Ouest 
Avec le PLIE de Rennes Métropole 
Dans le cadre du Réseau des Structures de Proximité Emploi Formation de Bretagne (SPEF) 
convention avec le Service Public Régionale de l’Orientation tout au long de la vie (SPRO) 

 
 

 

 
A/ Les services auprès des salariés - demandeurs d’emploi 
 
Fréquentation du PAE 
 
Nombre total des visites = 1558 contacts réalisés 
Personnes inscrites au PAE = 402 personnes suivies 
1ères inscriptions  = 194 personnes reçues en 1e accueil 

 

 
 
Le PAE intervient sur les communes de Chavagne, 
Cintré, Mordelles, Le Rheu soit une population totale 
de 22077 habitants et, par convention avec Le Verger 
1470 habitants (Insee 2016). 
 
 

Nb de personnes inscrites au PAE :  402 personnes accueillies en 2018 
  Femmes (235) Hommes (151)  

Par commune < 26 ans >26 ans > 50 ans <26 ans > 26 ans >50 ans TOTAL 
inscrits 

Chavagne 8 28 5 1 12 1 55 
Cintré 2 4 2 3 6 4 21 

Le Rheu 13 47 16 7 42 13 138 
Le Verger 4 3 3  3  13 
Mordelles 20 58 22 12 35 12 159 

TOTAL 47 140 48 23 98 30 386 

+ autres 
communes 

+ 16 personnes 
(Bréal S/Montfort, La Chapelle-Thouarault, L’Hermitage, St Thurial, St Gilles, 

Monterfil 
402 
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Des Ateliers Numérique et recherche d’emploi 
 
En 2018, 46 personnes inscrites 

 28 ont réalisé leurs CV et actualisé leurs profils compétences sur Pôle Emploi 

 
 
B/ Les services auprès des employeurs – entreprises 
 
En 2018, le PAE a travaillé sur 103 offres d’emploi de proximité auprès de 33 entreprises  partenaires  

 238 contacts d’entreprises au sein de la Base de Données PAE 
 Partenariat avec les agences d’intérim recherchant du personnel à l’Ouest de Rennes : Actual, 

Interaction, Randstad, Samsic, Partnaire, Supplay, Startpeople, Facillium, … 
 
Des rencontres avec les employeurs du territoire pour développer le réseau d’entreprises du 
PAE. 
Ainsi, en 2018, un travail de partenariat avec le PAE de l’Hermitage/ La Chapelle-Thouarault, We Ker 
et Pôle Emploi Rennes Ouest s’est amorcé afin d’organiser des temps de concertation et d’information 
auprès des entreprises ayant de forts besoins en recrutement : LACTALIS notamment 
 
Des Visites d’entreprises sont organisées, en partenariat avec le PAE de L’Hermitage-La Chapelle-
Thouarault : LE RHEU MARAICHER, KERELYS à l’Hermitage, BLANCHARD à l’Hermitage, SUPER U à 
Mordelles. 
 
Des sessions de recrutement en Industrie IAA et Automobile, en partenariat avec Pôle Emploi et le 
PAE de L’Hermitage-La Chapelle-Thouarault 
Avec Randstad InHouse pour différents postes 
Avec Brient à Mordelles pour des postes d’opérateurs de production 
 
Un Job près de Chez Vous, le 18 octobre 2018 à Mordelles 
Rencontre directe avec les entreprises du territoire qui recrutent : Brient, CIAS à l'Ouest de Rennes, 
Isytec, Lactalis, Matériaux de l’Ouest, Plateforme Colis, Super U 
En amont Atelier « Se préparer à l’entretien d’embauche » le 15/10/2018 (5 participants sur 8 
inscrits) 
123 candidats participants 
 
 
C/ Les Actions développées 
 
L’équipe du PAE travaille en lien avec les professionnels de l’emploi, de l’insertion et de l’action sociale 
pour une meilleure efficacité dans l’accompagnement du public et des employeurs. 
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Accompagnement individuel et renforcé PLIE 
 
Lutter contre les exclusions et permettre aux personnes éloignées de l’emploi de retrouver leur place 
sur le marché du travail, via une remise en activité, une formation qualifiante, un accompagnement 
individualisé vers un emploi durable en lien avec le développement économique du territoire. 
Bilan 2018 : 26 participants ont été accompagnés au cours de l’année 2018, 
Sur les 10 personnes qui ont été orientées, 6 accompagnements ont été validés. 
Au cours de 2018, 4 personnes sont sorties pour emploi, 1 personne pour formation qualifiante, 2 ont 
mis fin à l’accompagnement et 2 ont déménagé. 
 
 
Les Permanences des partenaires 
 
Start’air  
Le 2ème vendredi/mois, à la permanence PAE de Le Rheu 
Certaines personnes peuvent également être reçues directement à Rennes.  
Bilan 2018 : 22 personnes ont été reçues, dont 81 % de femmes. 
 
Bureau d’Accompagnement Individualisé vers l’Emploi (BAIE) / CIDFF 35 
Les 2ème et 4ème mardi/mois, à Mordelles et à Le Rheu 
Bilan 2018 : 16 femmes accompagnées,  
8 femmes ont repris une activité professionnelle et 2 femmes  
une formation qualifiante. 
 
 
Les Actions Collectives 
 
L’implantation du PAE sur les communes et son fonctionnement en réseau au niveau de la 
Métropole ainsi que la proximité avec le PAE de L’Hermitage-La Chapelle-Thouarault sont des atouts 
majeurs pour son activité auprès du public et des employeurs grâce à la mise en place d’actions en 
commun. 
 
« Module Découverte des Métiers » / CIDFF 35 
Objectif : permettre à des femmes sans qualification ou désireuses de se réorienter, de découvrir les 
métiers de l’entreprise, leurs spécificités ou leurs contraintes avant un parcours de formation ou un 
emploi. 
Visites d’entreprises : Les serres de la Brasardière , L’Etape, Lactalis, Randstad Inhouse : 
Présentation des missions d’intérim pour leur client DLB à Pleumeleuc 
Participation : 9 femmes sur 11 orientées 
 
Ateliers Numériques délocalisés d’Orange 
Solidarité 
A L’Autre Lieu, Le Rheu 

 
Objectif : outiller les publics les plus éloignés sur la pratique de l’ordinateur et l’utilisation dans leur 
quotidien 
Participants : 9 personnes au départ/ 12 inscrites  
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Commune 
Usagers 

Aide Sociale 
 (légale+facultative) 

Usagers 
PAE 

 
TOTAL 

Bréal sous Montfort 80 Sans objet 80 
Chavagne 56 55 111 
Cintré 12 21 33 
Le Rheu 107 138 245 
Mordelles 78 159 237 
St Gilles 55 Sans objet 55 
Vezin le Coquet 49 Sans objet 49 
Le Verger (convention 
PAE) 

Sans objet 13 13 

Communes hors CIAS  16 16 
TOTAL 2018 

 437 402 839 

 
 
TOTAL GLOBAL 2018 pôle Solidarités Emploi = 839 usagers 
 
 
 
 
 
 

 
Pôle Solidarités Emploi 

SYNTHESE 2018 
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APA Allocation Personnalisée à l’Autonomie 
ARS Agence Régionale de Santé 
ARTT Aménagement Réduction du Temps de Travail 
ASPA Allocation Solidarité Personnes Agées 
BAIE Bureau d’Accompagnement Individualisé vers l’Emploi 
CAF Caisse d'Allocations Familiales 
CARSAT Caisse Régionale d’Assurance Maladie de Bretagne 
CDAS Centre Départemental d'Action Sociale 
CDG 35 Centre de Gestion d'Ille-et-Vilaine 
CHSCT Comité d'Hygiène, de Sécurité et des Conditions de Travail 
CIAS Centre Intercommunal d’Action Sociale 
CIDFF Centre d'Information sur le Droit des Femmes et des Familles 
CLIC Centre Local d’Information et de Coordination  
CMU Couverture Maladie Universelle 
CNAS Comité National d’Action Sociale 
CNFPT Centre National de la Fonction Publique Territoriale 
CNRACL Caisse Nationale de Retraite des Agents des Collectivités Locales 
CNSA Caisse Nationale de Solidarité pour l’Autonomie 
DEAVS Diplôme d'Etat d'Auxiliaire de Vie Sociale 
EAJE Etablissement d’Accueil de Jeunes Enfants 
EHPAD Etablissement d’Hébergement pour Personnes Agées Dépendantes 
EISSOR Epicerie Intercommunale Sociale et Solidaire à l’Ouest de Rennes 
EJE Educateur/Educatrice de Jeunes Enfants 
EPCI Etablissement Public de Coopération Intercommunale 
ESAME Equipe Spécialisée Alzheimer du Meu 
ETP Equivalent Temps Plein 
FNADT Fonds National d’Aménagement et de Développement du Territoire 
FSE Fonds Social Européen 
GCSMS Groupement de Coopération Sociale et Médico-Sociale 
GIR Groupe Iso Ressource 
GMP GIR Moyen Pondéré 
IDE Infirmier(e) Diplômé(e) d'Etat 
INSEE Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques 
IRCANTEC Institution de Retraite Complémentaire des Agents Non Titulaires de l'Etat et des 

Collectivités publiques 
MA Multi-Accueil (Petite Enfance) 
MAIA Maison pour l’Autonomie et l’Intégration des Malades d’Alzheimer 
MEIF Maison de l’Emploi, de l’Insertion et de la Formation professionnelle 
MSA Mutualité Sociale Agricole 
PAE Point Accueil Emploi 
PASA Pôle d’Activités et de Soins Adaptés 
PLIE Plan Local d'Insertion par l'Economie 
PMI Protection Maternelle Infantile 
PSU Prestation de Service Unique (Petite Enfance) 
RIPAME Relais Intercommunal Parents Assistants Maternels Enfants 
RSA Revenu de Solidarité Active 
SAAD Service d’Aide et d’Accompagnement à Domicile 
SPASAD Service Polyvalent d’Aide et Soins à Domicile 
SIAS Syndicat Intercommunal d’Action Sociale 
SSIAD Service de Soins Infirmiers à Domicile 
UDAF Union Départementale des Associations Familiales 
UNA Union Nationale de l’Aide, des soins et des services aux domiciles 
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